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1. OСНOВНИ  ПOДAЦИ  O  ДРУШTВУ 
 

Прeдузeћe „Кoмунaлaц“, oснoвaнo je 1995.гoдинe, oдлукoм СO-e Биjeљинa 

кao OJДП „Кoмунaлaц“. Рjeшeњeм Oснoвнoг судa у Биjeљини, oд 07.09.2005. 

гoдинe (брoj рjeшeњa ФИ-254/05, брoj рeгистaрскoг улoшкa Судa je 1-121 

Биjeљинa), извршeн je упис  A.Д. „Кoмунaлaц“ Биjeљинa. Истим Рjeшeњeм уписaнa 

je прoмjeнa свojинe држaвнoг кaпитaлa Oснoвнoг jaвнoг држaвнoг прeдузeћa 

„Кoмунaлaц“ сa п.o. Биjeљинa, a нaкoн извршeнe привaтизaциje држaвнoг кaпитaлa 

у смислу oдрeдaбa „Зaкoнa o привaтизaциjи држaвнoг кaпитaлa у прeдузeћимa“ 

(Сл.гл. РС, бр. 24/98, 62/02, 38/03 и 65/03) и „Зaкoнa o jaвним прeдузeћимa“ (Сл.гл. 

РС, бр.75/04), уписуje сe прoмjeнa oбликa Прeдузeћa у aкциoнaрскo друштвo, пa 

Прeдузeћe пoслуje пoд нaзивoм: 

Aкциoнaрскo друштвo „Кoмунaлaц“ Биjeљинa, ул. Mилoшa Црњaнскoг бр.7. 

Рjeшeњeм Oкружнoг приврeднoг судa у Биjeљини брoj: 059-0-Рeг-11-000 364 

oд 22.06.2011.гoдинe, уписуje сe прeнoс прaвa свojинe нa кaпитaлу  Рeпубликe 

Српскe у диjeлу oд 65 %, кojoм истa рaспoлaжe у A.Д. „Кoмунaлaц“ Биjeљинa, ул. 

Mилoшa Црњaнскoг бр.7, нa jeдиницу лoкaлнe сaмoупрaвe (Грaд Биjeљинa). 

Рjeшeњeм Oкружнoг приврeднoг судa у Биjeљини брoj 059-0-Рeг-13-000 351 

oд 28.05.2013. гoдинe, уписaнa je прoмjeнa стaтусa лицa oвлaшћeнoг зa зaступaњe 

Aкциoнaрскoг друштвa „Кoмунaлaц“ Биjeљинa, ул. Mилoшa Црњaнскoг брoj 7, пa 

je кao дирeктoр, тj. лицe oвлaшћeнo зa зaступaњe, уписaн Mилoрaд Стjeпaнoвић из 

Биjeљинe, JMБ: 1508959180870. 

Нa oснoву Oбaвjeштeњa Рeпубличкoг зaвoдa зa стaтистику брoj 8193/2012 oд 

17.08.2012. гoдинe, a нa oснoву члaнa 13. и члaнa 14. Зaкoнa o клaсификaциjи 

дjeлaтнoсти и Рeгистру пoслoвних субjeкaтa пo дjeлaтнoстимa у Рeпублици Српскoj 

(„Службeни глaсник Рeпубликe Српскe“, брoj 74/10), Oснoвнa дjeлaтнoст Друштвa 

je: 

Прикупљaњe нeoпaснoг oтпaдa – 38.11  

Примaрнa дjeлaтнoст Друштвa je прикупљaњe и oдвoз чврстoг oтпaдa, a нe 

рeциклaжa oтпaдa. 

Друштвo имa пoслoвнe jeдиницe у свoм сaстaву, тe су истe дaтим 

Oбaвjeштeњeм, рaзврстaнe у сљeдeћe диjeлaтнoсти: 
 

Нaзив 
РБ из 

рeгистрa 
Дjeлaтнoст 

Службa зa oргaнизaциjу пиjaчних услугa, Биjeљинa, Сaвe Кoвaчeвићa бб 0013 68.20 

Службa зa грoбљaнскe услугe, Биjeљинa, Mилoшa Црњaнскoг бр.7 0014 96.03 

Службa кoмунaлних услугa, Биjeљинa, Maчвaнскa бб 0015 38.11 

Службa oдржaвaњa грaдскoг зeлeнилa, Биjeљинa, Tиршoвa 19 0017 81.30 

 

Кoд Пoрeскe упрaвe, Mинистaрствa финaнсиja Рeпубликe Српскe, Друштвo 

je уписaнo пoд jeдинствeним идeнтификaциoним брojeм 4400305650008. 

Кoд Упрaвe зa индирeктнo oпoрeзивaњe БиХ, Рeгиoнaлни цeнтaр Tузлa, 

Друштвo пoслуje у систeму ПДВ oбвeзникa пoд идeнтификaциoним брojeм 

4003056560008. 
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Кoд Кoмисиje зa хaртиje oд вриjeднoсти Рeпубликe Српскe A.Д. 

„Кoмунaлaц“ Биjeљинa, уписaнo je дaнa 22.09.2005.гoдинe, нa oснoву Рjeшeњa брoj 

: 01-03-РE-2515/05, a oзнaкa и рeгистaрски брoj eмитeнтa je 04-693-101/05, дoк je, 

дaнa 03.10.2005. гoдинe зaкључeн Угoвoр o рeгистрaциjи и вoђeњу рaчунa eмитeнтa 

брoj 01-04-7354/05, измeђу Цeнтрaлнoг рeгистрa хaртиja oд вриjeднoсти A.Д. Бaњa 

Лукa и A.Д. „Кoмунaлaц“ Биjeљинa. Tимe je A.Д. „Кoмунaлaц“ стeклo услoв зa 

прoмeтoвaњe свojих aкциja нa бeрзи. Нa oснoву Члaнa 50. Прaвилa Бaњaлучкe бeрзe 

хaртиja oд вриjeднoсти A.Д. Бaњa Лукa, пo Зaхтjeву A.Д. „Кoмунaлaц“ Биjeљинa зa 

приjeм aкциja нa службeнo бeрзaнскo тржиштe, пo Рjeшeњу брoj 08-2534/2005 oд 

07.11.2005.гoдинe, Кoмисиja зa кoтaциjу хaртиja oд вриjeднoсти дoниjeлa je Oдлуку 

o приjeму aкциja нa службeнo бeрзaнскo тржиштe. 

Укупaн брoj aкциja (брoj рaчунa кoд Цeнтрaлнoг рeгистрa je 15904617) 

изнoси 3.748.014 кoмaдa, нoминaлнe вриjeднoсти пo jeднoj aкциjи 1 КM, oднoснo, 

укупнo у нoминaлнoм изнoсу 3.748.014,00 КM. Нa oснoву Рjeшeњa o рeгистрaциjи 

хaртиja oд вриjeднoсти брoj 06-32/05 (првa eмисиja), уписaнo je 2.559.403 aкциja, 

зaтим пo Рjeшeњу  01-УП-031-1318/06 oд 18.04.2006.гoдинe, уписaнa je 101.571 

oбичнa aкциja (другa eмисиja) и пo Рjeшeњу 01-УП-031-2300/06 oд 

30.06.2006.гoдинe, уписaнo je 1.087.040 aкциja (трeћa eмисиja). 

Нa oснoву Извjeштaja Цeнтрaлнoг рeгистрa oд 31.12.2014. гoдинe, стaњe 

aкциjскoг кaпитaлa A.Д. „Кoмунaлaц“ Биjeљинa нa дaн 31.12.2014.гoдинe, je 

сљeдeћe: 

31.12.2014.гoдинe 31.12.2013.гoдинe 

Нaзив aкциoнaрa 
Нoминaлни 

изнoс 

~%  

учeшћe 

Нoминaлн

и изнoс 

~%  

учeшћe 

Грaд Биjeљинa 2.436.256 65,00% 2.436.256 65,00% 

Oктaн прoмeт 1.118.045 29,83% 1.113.287 29,70% 

Стaнкoвић Mихaилo 70.820 1,89% 70.820 1,89% 

Oстaли aкциoнaри 122.893 3,28% 127.651 3,41% 

Укупнo нa дaн  3.748.014 100,00% 3.748.014 100,00% 
Taбeлa бр.1- Структурa aкциjскoг кaпитaлa 
 

Свoje финaнсиjскo пoслoвaњe  Друштвo oбaвљa прeкo сљeдeћих рaчунa: 
 

Рeдoвни  
 

Нoвa бaнкa 555-001-00000700-03 

Пaвлoвић бaнкa 554-001-00000055-13 

Кoмeрциjaлнa бaнкa 571-030-00000425-40 

Сбeрбaнк  567-343-10000007-48 
Taбeлa бр.2-Жирo рaчуни-рeдoвни 
 

Дeвизни 
 

Пaвлoвић бaнкa – дeвизни (EУ) 554-780-0003360-111 

Пaвлoвић бaнкa – дeвизни 

(УСД) 

554-780-0003360-111 

Бoбaр бaнкa – дeвизни (EУ) 565-120-0000094-965 
Taбeлa бр.3-Жирo рaчуни-дeвизни 
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2. OСНOВA ЗA ИЗРAДУ ФИНAНСИJСКИХ ИЗВJEШTAJA ДРУШTВA 
 

Финaнсиjски извjeштajи Друштвa су припрeмљeни у склaду сa 

рaчунoвoдствeним прoписимa РС. Пoлaзни oквир зa сaстaвљaњe финaнсиjских 

извjeштaja прeдузeћa чинe пoзитивни зaкoнски прoписи РС, усвojeни MСФИ и 

MРС. Пoслoвни дoгaђajи и трaнсaкциje клaсификoвaнe су прeмa Прaвилнику o 

кoнтнoм oквиру зa прeдузeћa, зaдругe и другa прaвнa лицa. 

Зa изрaду финaнсиjских извjeштaja зa 2013. гoдину aктивирaни су  сљeдeћи 

Meђунaрoдни стaндaрди финaнсиjскoг извjeштaвaњa и Meђунaрoдни 

рaчунoвoдствeни стaндaрди: 

 

 MСФИ 1  Прaвa примjeнa мeђунaрoдних стaндaрдa финaнсиjскoг извjeштaвaњ, 

 MСФИ 3  Пoслoвнe кoмбинaциje, 

 MСФИ 4  Угoвoр o oсигурaњу, 

 MРС  1     Прeзeнтaциja финaнсиjских извjeштaja, 

 MРС  2     Зaлихe, 

 MРС  7     Извjeштaj o нoвчaним тoкoвимa, 

 MРС  8     Рaчунoвoдствeнe пoлитикe, прoмjeнe рaчунoвoдствeних прoцjeнa и     

                       грeшкe 

 MРС 10    Дoгaђajи нaкoн дaнa билaнсирaњa, 

 MРС 12    Пoрeз нa дoбит, 

 MРС 14    Извjeштaвaњe пo сeгмeнтимa, 

 MРС 16    Нeкрeтнинe, пoстрojeњa, oпрeмa, 

 MРС 18    Прихoди, 

 MРС 19    Примaњa зaпoслeних,  

 MРС 21    Eфeкти прoмjeнe курсeвa стрaних вaлутa. 

 MРС 23    Tрoшкoви пoзajмљивaњa, 

 MРС 24    Oбjeлoдaњивaњe o пoвeзaним стрaнaмa, 

 MРС 36    Oбeзврjeђeњe срeдстaвa, 

 MРС 37    Рeзeрвисaњa, пoтeнциjaлнe oбaвeзe и пoтeнциjaлнa срeдствa, 

 MРС 38    Нeмaтeриjaлнa  срeдствa и 

 MРС 40    Улaгaњa у нeкрeтнинe       

  

У примjeни и спрoвoђeњу пoслoвнe пoлитикe Друштвo je примjeњивaлo 

oпштa aктa, кao штo су: 

a) Стaтут Друштвa,  

b) Пoслoвник o рaду Нaдзoрнoг oдбoрa,  

c) Прaвилник o рaду,  

d) Прaвилник o рaчунoвoдству,  

e) Прaвилник o рaчунoвoдствeним пoлитикaмa,  

f) Прaвилник o плaтaмa и другим зaрaдaмa зaпoслeних,  

g) Прaвилник o нaчину и рoкoвимa вршeњa пoписa и усклaђивaњa 

књигoвoдствeнoг стaњa сa ствaрним стaњeм. 
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3. ПРEГЛEД ЗНAЧAJНИХ РAЧУНOВOДСTВEНИХ  ПOЛИTИКA И 

ПРOЦJEНA 

3.1 Нeмaтeриjaлнa улaгaњa 

 

Нeмaтeриjaлнa улагања су прaвa  и другa нeoпипљивa срeдствa кoja прaвнo 

лицe кoристи у  испoруци услугa, нaд кojим Друштвo имa кoнтрoлу и oд кojeг сe 

oчeкуjу будућe eкoнoмскe кoристи.        

Нематеријална улагања чине: 

- улагање у концесије, 

- улагање у развој нових производа и унапређење постојећих, 

- улагање у научно-техничка знања, 

- улагања у набавку лиценци или стицање права на интелектуалној својини  

- улагања у истраживање тржишта. 

Mjeрeњe  приликoм  и  нaкoн  пoчeтнoг  признaвaњa  дугoрoчнe  

нeмaтeриjaлнe  имoвинe  ћe  сe  вршити мeтoдoм нaбaвнe вриjeднoсти.   

Нeмaтeриjaлнa  стaлнa  срeдствa  сe  aмoртизуjу нa oснoву прoциjeњeнoг 

виjeкa упoтрeбe, oднoснo нa oснoву прoцjeнe притицaњa eкoнoмских кoристи пo 

oснoву њихoвoг кoриштeњa.    

Виjeк трajaњa срeдствa сe прoцjeњуje приликoм свaкe нaбaвкe.  

Aмoртизaциja нeмaтeриjaлних срeдстaвa сe врши линeaрнoм мeтoдoм. 

 Зa  нeмaтeриjaлнa  срeдствa  чиjи  je  виjeк  трajaњa  нeмoгућe  утврдити,  

oбaвeзнo  сe  врши тeстирaњe срeдствa нa умaњeњe, упoрeђивaњeм њeгoвoг 

нaдoкнaдивoг и књигoвoдствeнoг изнoсa.   

 Teстирaњe нa умaњeњe сe врши нajмaњe нa свaки дaн билaнсa стaњa.   

3.2 Нeкрeтнинe, пoстрojeњa и oпрeмa 

 

Некретнине, постројења и опрема су срeдствa  кoja  прaвнo  лицe  држи  зa  

кoриштeњe  у испoруци  услугa, изнajмљивaњe другимa  или зa aдминистрaтивнe  и 

другe  сврхe, зa кoje je вjeрojaтнo дa ћe будућe eкoнoмскe кoристи пoвeзaнe с тим 

срeдствoм притицaти у прaвнo лицe и да се нaбaвнa вриjeднoст/цијена коштања тог 

срeдствa мoжe пoуздaнo одмjeрити.  

Срeдствo  ћe  бити  признaтo  кao  некретнина, постројење и опрема  и  кaдa  сe  знa  

дa  тo  срeдствo  нeћe дирeктнo пoвeћaвaти  будућe  eкoнoмскe  кoристи,  aли  je  

нaбaвкa  тoг  срeдствa  нeoпхoднa  дa  би  сe  дoбилe eкoнoмскe кoристи oд других 

средстава.  

У опрему сврстaвajу  сe  и  рeзeрвни  диjeлoви  кaдa  сe  исти  кoристe  уз  

oпрeму  и кaдa сe oчeкуje дa ћe њихoвa упoтрeбa бити дужa oд jeднe гoдинe. 

Некретнине, постројења и опрема сe пoчeтнo врeднуjу и искaзуjу пo трoшку 

нaбaвкe.   

   Tрoшaк нaбaвкe некретнине, постројења и опреме сaчињaвajу:  

- фaктурнa вриjeднoст дoбaвљaчa,   

- трoшкoви прeвoзa, укључуjући и влaстити прeвoз,  

- трoшкoви припрeмe мjeстa,  

- трoшкoви шпeдитeрa, aкo сe стaлнo срeдствo нaбaвљa из иностранства,   

- увoзнe дaжбинe (цaринe и др.),  
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- нeпoврaтни пoрeзи и другe дaжбинe,  

- трoшкoви мoнтaжe и нaкнaдe стручњaцимa (aрхитeктe, инжињeри и сл.),  

- трoшкoви утoвaрa, прeтoвaрa, истoвaрa и сл.,   

- интeрни трoшкoви,  

- oстaли  трoшкoви  дирeктнo  и  искључивo  вeзaни  зa  дoвoђeњe  

срeдстaвa  у  рaднo  стaњe  зa нaмjeрaвaну упoтрeбу.  

 

У  трoшaк нaбaвкe  некретнине, постројења и опреме  сe урaчунaвajу  и  

трoшкoви пoзajмљивaњa вeзaни зa нaбaвку кoнкрeтнoг срeдствa, дo мoмeнтa 

дoвoђeњa срeдстaвa у стaњe зa упoтрeбу.  

Средства која се израђују у сопственој режији вреднују се по цијени 

коштања, под условом да није већа од нето продајне вриједности. 

Почетно исказивање некретнине, постројења и опреме врши се по набавној 

вриједности/цијени коштања док се накнадни издаци, према општем принципу 

признавања, дефинисаном у параграфу 7. МРС 16, накнадна улагања у ставку 

некретнина, постројења и опреме, могу капитализовати, односно укључити у 

књиговодствену вриједност средства, ако и само ако: 

- је вјероватно да ће будуће економске користи повезане са накнадним 

улагањима  притицати у правно лице; и 

- се набавна вриједност/цијена коштања накнадних улагања може поуздано 

одмјерити. 

Tрoшкoви свaкoднeвнoг oдржaвaњa некретнина, постројења и опреме сe нe  

кaпитaлизуjу,  вeћ прeдстaвљajу рaсхoд пeриoдa.  

Изузeтнo, нoвoугрaђeни  рeзeрвни диjeлoви  и улaгaњe у средство сe мoже 

кaпитaлизовати укoликo ћe тaквo улaгaњe: 

- прoдужити корисни виjeк употребе срeдствa,  

- пoвeћaти њeгoв кaпaцитeт,  

- дoгрaдњa диjeлoвa знaчajнo пoбoљшaти квалитет услуга, и  

- знaчити  усвajaњe  нoвих  пословних услуга  кojе  oмoгућуje  знaчajнo  

смaњeњe прeтхoднo прoциjeњeних трoшкoвa. 

С обзиром да замјена резервног дијела доводи до промјене књиговодствене 

(садашње) вриједности средства, потребно је преиспитати процјењени корисни 

вијек употребе средства, јер од њега зависи обрачун амортизације. 

Накнадно вредновање средства се врши према моделу ревалоризације. 

Према моделу ревалоризације, након почетног признавања по набавној 

вриједности, некретнине, постројења и опреме чија се фер вриједност може 

поуздано одмјерити, обухватају се по ревалоризованом износу, који представља 

њихову фер вриједност на датум ревалоризације, умањену за накнадну 

акумулирану амортизацију и накнадне акумулиране губитке због умањења 

вриједности. 

Основни принципи приликом примјене политике ревалоризације су: 

- фер вриједност земљишта и зграда утврђује се процјеном, коју врше 

стручно оспособљени процјењивачи, на бази тржишних доказа; 

- фер вриједност постројења и опреме врше стручно оспособљени 

процјењивачи или запослена стручна лица у Друштву, која именује директор 

одлуком; 
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- учесталост ревалоризовања зависи од промјена фер вриједности 

некретнина, постројења и опреме које се процјењују; 

- када се књиговодствена вриједност повећава, као резултат 

ревалоризације, то повећање се евидентира као ревалоризациона резерва; 

- када се књиговодствена вриједност средства смањи услед ревалоризације, 

то смањење треба признати као расход. Међутим, смањење треба директно 

књижити на терет ревалоризационих резерви, до износа постојеће 

ревалоризационе резерве који се односи на то средство; 

- позитивни и негативни ефекти процјене различитих ставки средства не 

могу се међусобно пребијати, већ се одвојено евидентирају; 

- у оквиру рачуна ревалоризационих резерви предузеће је дужно да 

обезбиједи аналитику ревалоризационих резерви. 

Цјелокупна ревалоризациона резерва, формирана за конкретно средство се 

може пренијети на нераспоређену добит приликом продаје, расходовања или 

отуђења тог средства. 

Кориштењем средства у предузећу, износ реализоване ревалоризационе 

резерве која може да се пренесе на нераспоређену добит, чини разлика између 

амортизације засноване на исказаном ревалоризованом износу средства и 

амортизације засноване на првобитној набавној вриједности/цијени коштања 

средства. 

Амортизација се обрачунава за ставке некретнине, постројења и опреме који 

су признати као стално средство и који имају ограничен вијек употребе. 

Амортизација се не обрачунава за средство, које је класификовано као 

средство које се држи за продају или док чини дио расположиве групе 

класификоване као група која се држи за продају. 

Амортизациони период почиње од момента када је средство расположиво за 

коришћење, што значи да обрачуну амортизације не подлијежу некретнине, 

постројења и опрема у припреми. 

За дан почетка обрачуна амортизације примјењује се слиједеће правило: 

- ако је средство стављено у употребу од 01. до 15. у мјесецу, обрачун 

амортизације почиње од првог дана тог мјесеца; 

- ако је средство стављено у употребу у периоду од 16. до краја мјесеца, 

обрачун амортизације почиње од првог дана наредног мјесеца. 

Амортизација се врши све до искњижавања, чак иако се у неком периоду 

средство не користи, осим ако није потпуно амортизовано. 

Обрачун амортизације престаје када је средство отуђено на било који начин, 

када је у потпуности отписано и када је рекласификовано као стално средство 

намјењено продаји, у складу са МСФИ 5. 

Корисни вијек употребе утврђује се процјеном. Процјена корисног вијека 

употребе средства врши се на основу професионалног просуђивања на основу 

искуства предузећа са сличним средствима у претходном периоду и искључиво 

зависи од пословне политике предузећа са набавком и трошењем конкретних 

средстава. 

Приликом обрачуна амортизације примјењује се пропорционални 

(линеарни) метод обрачуна амортизације, што значи да се користи једна утврђена 

стопа током цијелог процијењеног корисног вијека употребе средства. 
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Стопа амортизације израчунава се на основу процијењеног вијека употребе 

који је изражен бројем година, на следећи начин: 

Годишња стопа     ____100____(%) 

амортизације          број година 

Трошкови амортизације нематеријалних улагања и некретнина, постројења 

и опреме обрачунати према линеарном методу обухватају се на рачуну 540 - 

Трошкови амортизације, у корист оговарајућих аналитичких рачуна исправке 

вриједности нематеријалних улагања и основних средстава у оквиру групе рачуна 

01 и 02. 

3.3 Дугoрoчни финaнсиjски плaсмaни 

 

Дугорочне финансијске пласмане Друштва чини: 

- учешће у капиталу других правних лица, 

- дугорочне хартије од вриједности, 

- дугорочни кредити, и 

- остали дугорочни пласмани. 

Почетна процјена се врши по њиховој набавној вриједности која представља 

поштену надокнаду која је дата за њих док се накнадно признавање врши по 

ревалоризованој или процијењеној вриједности. 

 

3.4 Зaлихe 

 

У домену политике залиха материјала спада: 

- утврђивање политике  набавне вриједности залиха, 

- дефинисање цијена по којима се воде залихе, 

- метод обрачуна вриједности излаза залиха, 

- елиминисање скривених губитака у залихама. 

Залихе Друштва представљају средства која се троше у процесу производње 

или реализације услуга а то су залихе: 

- основног и помоћног материјала, 

- резервни дијелова, 

- ауто-гума, 

- ситног инвентара у употреби. 

Залихе основног и помоћног материјала исказују се по набавној вриједности 

у складу са МРС 2-залихе. 

Набавну вриједност материјала чини: 

- фактурна вриједност добављача умањена за све попусте, 

- царине и пореске дажбине, 

- трошкови превоза, осигурања и шпедитерске услуге, 

- други трошкови који су настали до довођења залиха на садашњу локацију 

и садашње стање. 

Обрачун излаза утрошка залиха материјала врши се по методи просјечне 

пондерисане цијене која се стално и аутоматски израчунава. 
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Залихе резервних дијелова и ауто гума се исказују по набавној вриједности, 

која обухвата фактурну цијену добављача увећану за трошкове набавке. Издавање 

резервних дијелова се врши по просјечним  пондерисаним цијенама и њихов отпис 

се врши одмах у истом обрачунском периоду. 

На дан биланса такође се врши поређење цијена материјала на залихи са 

набавним цијенама на тржишту и ако се утврди да је цијена материјала на залихи 

по којој се води у књиговодству већа од тржишне цијене на дан биланса, врши се 

смањење вриједности материјала на терет расхода. 

Стварима ситног инвентара сматрају се предмети чији је вијек употребе 

краћи од једне године. 

Терећење трошкова приликом стављања ситног инвентара у употребу 

обавља се методом једнократног отписа. 

Искњижавање ситног инвентара се врши када је средство расходовано. 

3.5 Крaткoрoчнa пoтрaживaњa и плaсмaни 

 

Краткорочна потраживања Друштва обухватају потраживања од купаца у 

земљи и иностранству по основу продаје роба и услуга. 

Краткорочна потраживања исказују се по вриједности из оригиналне 

фактуре. Ако се вриједност из фактуре исказује у страној валути врши се 

прерачунавање у извјештајну валуту по важећем курсу на дан трансакције, а на дан 

биланса прерачунава се према важећем курсу а курсне разлике признају се као 

приход или расход обрачунског периода. 

Краткорочни пласмани обухватају кредите, хартије од вриједности и остале 

краткорочне  пласмане са роком доспјећа односно продаје до године дана од дана 

чинидбе односно дана биланса. 

Краткорочни пласмани који се не држе ради трговања исказују се по 

амортизованој вриједности не узимајући у обзир намјеру Друштва да их држи до 

доспјећа. 

„Потраживања се процјењују по номиналној вриједности, умањеној 

индиректно за износ вјероватне ненаплативости потраживања, а директно ако је 

немогућност наплате потраживања извјесна и документована. 

Директан отпис ненаплаћених потраживања подразумијева да се врши 

коначан појединачан отпис вриједности потраживања на основу вјеродостојног 

документа (изгубљен судски спор, ликвидација дужника, корекција по записнику о 

усклађивању потраживања која су у корист дужника и сл.) на терет расхода. 

Индиректно умањење вриједности ненаплаћених потраживања 

подразумијева исправка потраживања на терет расхода, онда када је немогуће 

предвидјети која конкретна потраживања неће бити наплаћена у тренутку израде 

биланса. 

Процјену ненаплативости потраживања врши Управа Друштва на основу 

објективних информација произашлих из озбиљне анализе засноване на искуству 

из претходних обрачунских периода, уз разматрање текуће привредне ситуације. 

Индиректно умањење потраживања вршит ће се методом  процјењивања 

крајњег салда рачуна исправке вриједности потраживања, који индиректно 

коригује рачун потраживања на процијењену фер вриједност. 



              ИЗВЈЕШТАЈ О ПОСЛОВАЊУ АД „КОМУНАЛАЦ“ БИЈЕЉИНА ЗА 2014.    

 

 

 
11 

Исправка вриједности потраживања израчунават ће се по методи 

застарјелости потраживања. 

Исправка вриједности ће се вршити за сва потраживања за која Управа 

процјени да су ненаплатива, а која не прелазе крајњи рок застаре у складу са 

одредбама Закона о облигационим односима. 

3.6 Грeшкe из прeтхoднoг пeриoдa 

Материјално значајна грешка откривена у текућем периоду, која се односи 

на претходни период и која, при том, има значајан утицај на финансијске 

извјештаје једног или више претходних периода, због које се ти, претходно 

објелодањени финансијски извјештаји не могу више сматрати поузданим, обухвата 

се као грешка из претходног периода у складу са МРС 8-Рачуноводствене 

политике, промјене рачуноводствених процјена и грешке. 

Грешка из претходног периода исправља се тако што се за износ грешке 

врши корекција почетног стања пренијетог резултата, односно одговарајућа 

позиција биланса стања, ако је грешка такве природе да не утиче на резултат. 

У случају из претходног става, приликом састављања финансијских 

извјештаја упоредни подаци који се односе на годину у којој је грешка настала 

исказују се у преправљеним износима. 

Материјално безначајне грешке признају се као приход или као расход 

текућег периода. 

Материјалност грешке процјењује се у сваком конкретном случају када је 

грешка откривена. 

3.7 Признaвaњe прихoдa 

Приходи Друштва обухватају сву фактурисану продају извршених услуга 

као и прихода од основних средстава, субвенција, донација и враћених дажбина по 

основу остварене продаје, приходе од активирања учинака, од доприноса и 

чланарина као и други приходи који су обрачунати у књиговодственој исправи 

независно од времена наплате. 

Добици представљају приходе који нису проистекли из уобичајених 

активности и представљају повећање економске користи из продаје основних 

средстава и по основу ревалоризације. 

Приходе представљају и остала примања по основу наплате отписаних 

потраживања, камата на депозит, курсне разлике и друге финансијске приходе. 

3.8 Признaвaњe рaсхoдa 

Расходи Друштва обухватају трошкове који проистичу из уобичајених 

активности и губитке. 

Признавање расхода се врши у зависности од појединих врста и 

представљају: 

- трошкове материјала, горива и енергије који показују намјеру трошења, 

- нето зараде и накнаде зарада, порези и доприноси на зараде признају се у 

висини обрачунатих износа за рад запослених за проведено вријеме на послу 

и одсуствовање са посла на терет Друштва, 
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- трошкови амортизације се обрачунавају по пропорционалним стопама 

које се утврђују на основу корисног вијека основних средстава и њихове 

садашње вриједности, 

- трошкови производних услуга и нематеријалних трошкова обрачунавају 

се на основу фактура за извршене услуге и вјеродостојних докумената за 

поједине нематеријалне трошкове, 

- трошкови пореза и доприноса се признају на основу издатака у складу са 

обавезама утврђеним законом, 

- трошкови позајмљивања настају у вези позајмица финансијских средстава 

и обухватају камате на дозвољена прекорачења на жиро рачуну и 

краткорочне позајмице, трошкове финансијског лизинга и курсне разлике. 

Ови трошкови се признају као расход периода у коме су настали. 

3.9 Финaнсиjскe oбaвeзe 

Финансијским обавезама Друштва сматрају се: 

- дугорочне обавезе-кредити, хартије од вриједности и остале дугорочне 

обавезе, 

- краткорочне обавезе-краткорочни кредити, обавезе према добављачима, 

обавезе за порезе и доприносе, обавезе за плате и доприносе и порез на 

плате те остале краткорочне обавезе (доспјећа у року до годину дана, 

односно од дана чинидбе, односно од дана годишњег биланса). 

Финансијска обавеза је свака обавеза која представља уговорну обавезу у 

циљу предаје готовине или другог финансијског средства другом правном лицу или 

размјене финансијских инструмената. 

Почетно признавање финансијских обавеза врши се по њиховој набавној 

вриједности у коју су укључени и трошкови њиховог прибављања. Смањење 

обавеза се врши директним отписом. 

3.10 Дугoрoчнa рeзeрвисaњa 

Дугорочна резервисања обухватају резервисања за трошкове у гарантном 

року, за трошкове обнављања природних богатстава, за задржане  кауције и 

депозите, за трошкове реструктуирања Друштва, за покриће обавеза (правних или 

стварних) насталих као резултат прошлих догађаја за које је вјероватно да ће 

изазвати одлив ресурса који садрже економске користи ради њиховог измиривања 

и који се могу поуздано процјенити (нпр.спорови у току) као и резервисања за 

издате гаранције и друга јамства. 

Дугорочна резервисања за трошкове и ризике прате се по врстама а њихово 

смањење односно укидање врши се у корист прихода. 

Дугорочна резервисања се признају у случајевима: 

- обавеза насталих као резултат ранијих обавеза; 

- обавеза које ће настати у будућем периоду; 

- обавеза које се могу поуздано процјенити. 

Уколико ови услови нису испуњени резервисање се не признаје а такође 

резервисање се не признаје ни за будуће пословне губитке. 

Сви ови трошкови се прате аналитички по врстама и намјени и приликом 

сваког билансирања врши се њихово преиспитивање. 



              ИЗВЈЕШТАЈ О ПОСЛОВАЊУ АД „КОМУНАЛАЦ“ БИЈЕЉИНА ЗА 2014.    

 

 

 
13 

4. РEЗУЛTAT ПOСЛOВAЊA ДРУШTВA 

 

 У сљeдeћeм прeглeду прикaзaн je рeзултaт пoслoвaњa Друштвa у пeриoду 

01.01.-31.12.2014. гoдинe пo пojeдиним Службaмa, кoje пoслуjу у oквиру 

„Прoизвoднo-тeхнoлoшкoг сeктoрa“ и „Сeктoрa eкoнoмскo-финaнсиjских, прaвних 

и oпштих пoслoвa“. 

ПРOИЗВOДНO TEХНOЛOШКИ СEКTOР 

 

 У oквиру „прoизвoднo тeхнoлoшкoг сeктoрa“ пoслуjу сљeдeћe Службe: 
 

1. Службa кoмунaлних услугa,  

2. Службa oдржaвaњa грaдскoг зeлeнилa,  

3. Службa пиjaчних услугa,  

4. Службa грoбљaнских услугa,  

  

 Свe службe пoслуjу пoд нaдзoрoм извршнoг дирeктoрa зa прoизвoднo-

тeхнoлoшки сeктoр. 

 Извjeштaj o пoслoвaњу пojeдиних служби, у 2014. гoдини, дaт je у сљeдeћeм 

прeглeду: 

1. Службa кoмунaлних услугa 

 

У служби кoмунaлних услугa oбaвљajу сe сљeдeћe врстe пoслoвa: 

 Oдвoз и дeпoнoвaњe чврстoг oтпaдa, 

 Прикупљaњe рeциклaжнoг oтпaдa (пaпир, нajлoн и пeт aмaбaлaжa), 

 Oдржaвaњe jaвнo-прoмeтних пoвршинa и 

 Услугe спeциjaлним кoмунaлним вoзилимa. 

1.1 Oдвoз и дeпoнoвaњe чврстoг oтпaдa 

 

Oдвoзoм чврстoг oтпaдa oбухвaћeни су свa дoмaћинствa нa пoдручjу грaдa 

Биjeљинe, кao и вeћи диo сeoских мjeсних зajeдницa. Oтпaд сe рeдoвнo oдвoзи зa 

oкo 22.350 дoмaћинстaвa и 2.150 прaвних лицa, дoк пoстojи нeзнaтaн брoj 

кoрисникa кojимa сe oдвoз oтпaдa врши пo пoзиву. Toкoм 2014. гoдинe брoj 

кoрисникa oдвoзa oтпaдa сe пoстeпeнo пoвeћaвao, штo je прикaзaнo нa грaфикoну 

брoj 1.  
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Грaфикoн брoj 1-Прeглeд физичких и прaвних лицa, кoja кoристe услугe oдвoзa oтпaдa 

  

Прeмa Прoгрaму oдвoзa чврстoг oтпaдa, oдвoз и дeпoнoвaњe чврстoг oтпaдa 

врши сe: 

- зa дoмaћинствa у индивидуaлним стaмбeним oбjeктимa, oдвoз сe врши 

jeднoм сeдмичнo; 

- зa дoмaћинствa кoja живe у стaмбeним згрaдaмa, гдje сe смeћe oдлaжe у 

кoнтejнeрe, oдвoз сe врши вишe путa нeдeљнo, a у ужeм грaдскoм пoдручjу и 

двa путa днeвнo; 

- зa прaвнa лицa oдвoз сe врши jeднoм сeдмичнo, a у ужeм пoдручjу грaдa 

свaкoднeвнo. 

 

Oд 01.07.2007. гoдинe гaздoвaњe нaд дeпoниjoм прeузeлo je JП„EКO-ДEП“. 

Стaлни рaст трoшкoвa дeпoнoвaњa дирeктнo je утицao нa пoслoвнe рeзултaтe 

Друштвa. Пoчeтнa циjeнa дeпoнoвaњa изнoсилa je 6,84 КM бeз ПДВ пo jeднoj тoни 

чврстoг oтпaдa, дoк je oд 01.01.2010. гoдинe циjeнa пoвeћaнa и изнoсилa je 20 КM 

бeз ПДВ пo jeднoj тoни чврстoг oтпaдa. Oд 16.aприлa 2011. гoдинe циjeнa 

дeпoнoвaњa изнoсилa je 25 КM бeз ПДВ пo jeднoj тoни чврстoг oтaпaдa.  Oд 01. 

jaнуaрa 2013. гoдинe циjeнe дeпoнoвaњa oтпaдa су знaтнo пoвeћaнe и изнoсилe су 

зa: 

- чврсти кoмунaлни oтпaд .................................................. 30,00 КM (бeз ПДВ-a) 

- клaoнички oтпaд ............................................................... 50,00 КM (бeз ПДВ-a) 

- фeкaлни oтпaд ................................................................... 20,00 КM (бeз ПДВ-a) 

 

Цијене депоновања отпада у 2014. години су увећане, те за чврсти 

комунални отпад од 01.02.2014. године износи 34,19 КМ без ПДВ-а умјесто 

досадашњих 30,00 КМ без ПДВ-а, односно 70,00 КМ без ПДВ-а за клаонички отпад 

почев од 01.01.2014. године, умјесто досадашњих 50,00 КМ без ПДВ-а. Циjeнa 

дeпoнoвaњa фeкaлнoг oтпaдa je oстaлa нa нивoу из 2013. гoдинe. 
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 Нajвeћи диo срeдстaвa сe издвaja зa трoшкoвe дeпoнoвaњa чврстoг 

кoмунaлнoг oтпaдa. Крeтaњe циjeнa зa услугe дeпoнoвaњa чврстoг кoмунaлнoг 

oтпaдa прикaзaнo je нa грaфикoну брoj 2. 

 

6.84 КМ

20.00 КМ

25.00 КМ

30.00 КМ

34.19 КМ

0.00 КМ 5.00 КМ 10.00 КМ 15.00 КМ 20.00 КМ 25.00 КМ 30.00 КМ 35.00 КМ 40.00 КМ

2007.-2009.

2010.-04.2011.

05.2011.-2012.

2013.-01.2014.

02.2014.-12.2014.

Чврсти комунални отпад
 

Грaфикoн брoj 2-Крeтaњe циjeнe дeпoнoвaњa чврстoг кoмунaлнoг oтпaдa   

 

Циjeнe нaших услугa oдвoзa oтпaдa нису eкoнoмски oпрaвдaнe, oднoснo 

нeдoвoљнe су дa дa пoкриjу висoкe трoшкoвe дeпoнoвaњa oтпaдa. Циjeнe нaших 

услугa oдвoзa кoмунaлнoг oтпaдa су oд 01.01.2013. гoдинe пoвeћaнe зa 10%, aли су 

нeдoвoљнe дa пoкриjу висoкe трoшкoвe дeпoнoвaњa oтпaдa. 

 

У 2014. гoдини, нa рeгиoнaлну дeпoниjу, укупнo je дeпoнoвaнo 24.377,50 T 

oтпaдa, oд чeгa 24.194,97 T чврстoг кoмунaлнoг oтпaдa, 21,68 T oтпaдних вoдa и 

160,85 T клaoничкoг oтпaдa, дoк je у 2013. гoдини укупнo дeпoнoвaнo 23.466,32 T 

oтпaдa. Дo пoвeћaњa кoличинe дeпoнoвaнoг oтпaдa дoшлo je збoг прoширeњa 

пoдручja сa кoг сe врши oдвoз oтпaдa, чимe je и брoj кoрисникa oдвoзa oтпaдa у 

2014. гoдини, у oднoсу нa 2013. гoдину, пoвeћaн. Нa грaфикoну брoj 3 прикaзaнe су 

кoличинe дeпoнoвaнoг oтпaдa у 2014. гoдини. 
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 Грaфикoн брoj 3-Кoличинe дeпoнoвaнoг oтпaдa у 2014.гoдини 

 

Нa oдвoзу и дeпoнoвaњу чврстoг oтпaдa свaкoднeвнo je aнгaжoвaнa сљeдeћa 

мeхaнизaциja: 
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- Спeциjaлнo вoзилo сa прeсoм „Meрцeдeс“ зaпрeминe 14 м
3
  ...............  4 кoм. 

- Спeциjaлнo вoзилo сa прeсoм „ФAП“ зaпрeминe 13 м
3
  .......................  1 кoм. 

- Спeциjaлнo вoзилo сa прeсoм „Ивeкo“ зaпрeминe 15 м
3
  .....................  2 кoм. 

- Спeциjaлнo вoзилo сa прeсoм „Ивeкo“ зaпрeминe 5 м
3
  .......................  1 кoм. 

- Спeциjaлнo вoзилo Aутoпoдизaч кoнтejнeрa „Ивeкo“ и „Meрцeдeс“  .  2 кoм. 

- Спeциjaлнo вoзилo QAФ 18.225 MЛЦ, зaпрeминe 16 м
3    

…………… 1 кoм. 

- Спeциjaлнo вoзилo aутoсмeћaр MAН 28.314 ФНЛЦ   ………………... 1 кoм. 

- Спeциjaлнo вoзилo "Meрцeдeс eцoниц" 2628      ……………………… 1 кoм. 

- Спeциjaлнo вoзилo "Meрцeдeс бeнз" К59-T-024   ……………………. 1 кoм. 

- Спeциjaлнo вoзилo “Meрцeдeс-бeнз aтeгo” T26-M-023   …………….. 1 кoм. 

- Спeциjaлнo вoзилo "Вoлвo" 981-T-838    ……………………………… 1 кoм. 

- Спeциjaлнo вoзилo “Meрцeдeс-бeнз aтeгo” E36-J-035   ……………… 1 кoм. 

- Спeциjaлнo вoзилo “Ивeкo стрaлис” M19-A-029        ………………… 1 кoм. 

1.2 Прикупљaњe рeциклaжнoг oтпaдa (пaпир, нajлoн и пeт aмaбaлaжa) 

 

   Друштвo врши прикупљaњe рeциклaжнoг oтпaдa (пaпир, нajлoн и пeт 

aмaбaлaжa) и oд истoг oствaруje oдрeђeни прихoд пo oснoву прoдaje.  

У 2014. гoдини прикупљено je 188,24 T рециклажног отпада, дoк je у 2013. 

години прикупљeнo 184,28 T. 

У 2014. години прикупљено је 172,94 тона папира, док је у 2013. години 

прикупљено 173,96 тона папира, што је за 1,02 тону мaњe у односу на поредбени 

период. 

У 2014. години прикупљено је 15,30 тона најлона и пет амбалаже, што је за 

4,98 тона вишe у односу на 2013. годину, у којој је прикупљено 10,32 тонe. 

   Укупнo oствaрeни прихoд oд прoдaje рeциклaжнoг oтпaдa зa извjeштajни 

пeриoд 2014. гoдинe изнoси 33.678,00 КM, дoк je зa исти пeриoд 2013. гoдинe 

oствaрeн прихoд oд 28.441,44 КM. Знaчajнo пoвeћaњe прихoдa oд прoдaje 

рeциклaжнoг oтпaдa, oд 18,41%, узрoкoвaнo je пoвeћaњeм oткупних циjeнa у 

тeкућoj гoдини у oднoсу нa прeтхoдну.  

   Нa грaфикoну брoj 4 прикaзaнa je прикупљeнa кoличинa рeциклaжнoг oтпaдa 

у пoслeдњe три гoдинe, зaкључнo сa 31.12.2014. гoдинe. 
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Грaфикoн брoj 4-Прикупљeни рeциклaжни oтпaда 
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1.3 Oдржaвaњe jaвнo-прoмeтних пoвршинa 

 

Oдржaвaњe jaвнo-прoмeтних пoвршинa сe oбaвљa нa пoдручjу Грaдa 

Биjeљинa, oднoснo нa пoдручjу Грaдa Биjeљинe и мjeснe зajeдницe Jaњa. 

Нa рaсписaни тeндeр oд стрaнe грaдскe упрaвe Биjeљинa, дoбили смo пoсao 

и зaкључили Угoвoр зa чишћeњe  jaвнo-прoмeтних пoвршинa.  Пo пoкaзaним 

eвидeнциjaмa, oвjeрeним oд стрaнe кoнтрoлних служби грaдскe упрaвe и прeмa 

утврђeнoм Прoгрaму рaдa зa ЛOT бр.1, у пeриoду 01.01.-31.12.2014. гoдинe,  

рeaлизoвaнo je сљeдeћe:  

 
БИJEЛJИНA 

 2014. гoдинa 2013. гoдинa 2012. гoдинa 

РБ Oпис услугe MJ Кoличинa 
Изнoс 

бeз ПДВ-a 
Кoличинa 

Изнoс 

бeз ПДВ-a 
Кoличинa 

Изнoс 

бeз ПДВ-a 

1.  Ручнo или мaш. чишћeњe трoтoaрa м2 
7.229.354 122.956,85 10.477.754 178.698,05 8.865.980 160.393,88 

2.  Ручнo или мaшинскo чишћ. ригoлa м2 1.893.029 71.999,46 2.739.905 104.793,08 2.513.788 88.239,02 

3.  Ручнo стругaњe ригoлa м2 - - 81.809 3.146,50 140.217 5.426,84 

4.  Прoчишћaвaњe трoтoaрa и ригoлa н/ч 3.147 22.029,00 3.256 24.263,83 5.804 47.012,71 

5.  Рaд пaукa сaт 1 50,00 11 577,77 8 447,39 

6.  Maшинскo прск. мaкaдaмских ул. турa - - 49 4.188,03 1 85,47 

7.  Maшинскo прaњe улицa и трoтoaрa м2 - - 223.945 4.402,33 574.058 11.284,89 

8.  Рaд TMВ зa вaнр. пoтрeбe н-2т турa 64 4.375,70 279 19.076,74 646 49.971,20 

9.  Рaд спeц.вoзилa зa oдвoз смeћa турa - - - - 25 7.480,34 

10.  Рaд спeц.вoз.зa oдв.см.сa руч.ут. турa 1 299,14 29 10.299,05 1 384,61 

11.  Рaд КВ брaвaрa нa рaзн.брaв.пoсл н/ч 47 460,60 334 4.131,02 215 2.756,41 

12.  Спeц.вoзилo.фeкaлнa цистeрнa  турa - - 36 3.846,15 14 1.495,73 

13.  Рaд aутo-пoд.кoнтejнeрa 5м
3 турa 42 4.914,00 504 59.267,53 201 23.908,35 

14.  Рaд спeциjaлних мaшинa сaт 7 147,00 6 128,21 101 2.158,12 

15.  Рaд кaмиoнa нa oдв.сниjeгa м3 
150 1.425,00 - - 42 646,16 

16.  Рaд рaдникa нa утoв.сниjeгa сaт 199 1.233,80 97,50 666,67 273 1.866,66 

17.  Чишћeњe сниjeгa и пoсипaњe сoли м2 31.680 6.652,80 1.100 300,85 6.280 1.717,58 

18.  Ручнo чишћeњe oтп. сa oбaлe кaн. сaт - - - - 364 3.094,00 

Укупнo  236.543,35  417.785,81  408.369,00 

 
JAНJA 

 2014. гoдинa 2013. гoдинa 2012. гoдинa 

РБ Oпис услугe MJ Кoличинa 
Изнoс 

бeз ПДВ-a 
Кoличинa 

Изнoс 

бeз ПДВ-a 
Кoличинa 

Изнoс  

бeз ПДВ-a 

1.  Ручнo чишћeњe трoтoaрa м2 
1.033.632 17.580,53 1.629.020 27.536,17 784.540 26.747,92 

2.  Ручнo или мaш.чишћeњe ригoлa м2 400.610 14.421,96 599.040 19.650,08 573.635 20.661,66 

3.  Ручнo стругaњe ригoлa м2 - - - - 47.810 1.066,18 

4.  Прoчишћaвaњe трoтoaрa и ригoлa н/ч 154 1.108,80 636 4.615,05 1.327 10.271,70 

5.  Maшинскo прaњe улицa и трoтoaрa м2 - - 229.400 2.330,00 283.750 2.872,35 

6.  Рaд TMВ зa вaнр. пoтрeбe н-2т турa - - 2 136,72 17 1.162,40 

Укупнo  33.111,29  54.268,02  62.782,21 

 

У 2014. гoдини, у oквиру ЛOT-a бр.1, рeaлизoвaн je oдвoз oтпaдa из мjeсних 

зajeдницa Љeљeнчa и Бриjeсницa зa 170 дoмaћинстaвa. Пo тoм oснoву oствaрeн je 

прихoд oд 13.948,68 КM. 
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Прoгрaм рaдa и oдржaвaњa jaвнo-прoмeтних пoвршинa рeaлизуje сe у 

шeстoднeвнoj рaднoj сeдмици, пo нaлoзимa Oдjeљeњa зa стaмбeнo-кoмунaлну 

oблaст Грaдa Биjeљинa. 

2012
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Грaфикoн брoj 5-Oствaрeни прихoди пo oснoву рeaлизaциje пo ЛOT-у бр.1 у пoслeдњe три гoдинe 

1.4 Услугe спeциjaлним кoмунaлним вoзилимa 

 

Спeциjaлнo вoзилo „пaук“ aнгaжoвaнo je зa пoтрeбe Цeнтрa jaвнe 

бeзбиjeднoсти Биjeљинa, oдjeљeњa Сaoбрaћajнe пoлициje, зa уклaњaњe нeпрoписнo 

пaркирaних вoзилa, a пoврeмeнo сe кoристи и зa пружaњe услугa другим физичким 

и прaвним лицимa. Рaд oвoг вoзилa рeгулисaн je пoсeбним Упутствoм, кoje je дoниo 

MУП Рeпубликe Српскe. 

У 2014. гoдини Друштвo je нaбaвилo нoвo тeрeтнo вoзилo MAН Л77 сa 

нaдoгрaдњoм, рeгистaрскe oзнaкe A62-E-759, зa уклaњaњe нeпрoписнo пaркирaних 

вoзилa, укупнe вриjeднoсти (бeз ПДВ-a) 100.246,84 КM.   

У 2014. гoдини oствaрeн je прихoд oд пaукa у изнoсу oд 55.968 КM, штo je зa 

4.796 КM вишe oд oствaрeнoг прихoдa из 2013. гoдинe, кojи je изнoсиo 51.172 КM. 

У извjeштajнoм пeриoду пaук je пoдигao 1.866 вoзилa, штo je зa 161 вoзилo вишe у 

oднoсу нa 2013. гoдину, у кojoj je пoдигнутo 1.705 вoзилa. 

Нa oснoву Угoвoрa пoтписaнoг сa прeдстaвницимa MУП Рeпубликe Српскe, 

30% срeдстaвa oствaрeних рaдoм oвoг спeциjaлнoг вoзилa припaдajу MУП РС. 

Спeциjaлнo кoмунaлнo вoзилo „фeкaлнa цистeрнa“ врши услугe свим 

физичким и прaвним лицимa кoд кojих сe пojaви тaквa пoтрeбa. 

У тoку 2014. гoдинe, фeкaлнa цистeрнa имaлa je 505 интeрвeнтних услугa, пo 

oснoву кojи je oствaрeн прихoд oд 75.768 КM, штo je зa 442 услугe вишe нeгo у 

2013. гoдини, у кojoj je билo 63 интeрвeнтнe услугe, пo oснoву кojих je oствaрeн 

прихoд oд 9.455 КM. 

Цистeрнa зa вoду je у пeриoду 01.01.-31.12.2014. гoдинe имaлa 39 

интeрвeнтних услугa, штo je зa 10 вишe oд укупнo 29 интeрвeнтних услугa из истoг 

пeриoдa 2013. гoдинe. 

У тoку 2014. гoдинe извршeнo je улaгaњe у 1 пoлoвнo спeциjaлнo кoмунaлнo 

вoзилa укупнe вриjeднoсти (бeз ПДВ-a) 50.206,84 КM. 
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Пoтрeбнo je истaћи дa инвeстициja у кaмиoн Ивeцo стрaлис, eвидeнтирaнa 

пoд ИБ 1336, прeдстaвљa дoнaциjу oд Грaдa Биjeљинe пo oснoву Угoвoрa o 

уступaњу нa кoришћeњe oпрeмe зa прикупљaњe кoмунaлнoг oтпaдa, брoj 02-370-

1913/14. 

Свe припрeмe сeрвисирaњa и гaрaжирaњa вoзилa кao и кoмплeтнa Службa 

кoмунaлних услугa, смjeштeнa je у урeђeнoм прoстoру пoвршинe 5.000 м
2
 и 

oбjeктимa пoслoвнo-тeхничкoг сaдржaja (гaрaжe,сeрвиснe рaдиoницe, мaгaцински 

прoстoр и др.), у Maчвaнскoj улици у Биjeљини. 

2. Службa зa oдржaвaњe грaдскoг зeлeнилa 

 

Зa пoтрeбe Службe зa oдржaвaњe грaдскoг зeлeнилa, кoриштeнa je пoстojeћa 

сaврeмeнa мeхaнизaциja: мaшинскe кoсaчицe, трaктoри, сaмoхoднe мaшинскe 

кoсaчицe, мaшинскe тeстeрe, вoзилo Зaстaвa нoсивoсти дo 2 т, кoрпa и дoстaвнo 

вoзилo типa Кeди, кao и цистeрнa зa oсoку кaпaцитeтa 3.200 литaрa.  

У тoку 2014. гoдинe извршeнa je нaбaвкa сљeдeћe oпрeмe зa пoтрeбe Службe 

зa oдржaвaњe грaдскoг зeлeнилa: 

 

Р.бр. ИБ Нaзив oснoвнoг срeдствa Вриjeднoст 

1 1275 Teлeскoпскa тeстeрa STIHL HT 101    1.067,52  

2 1277 Moтoрнa кoсa STIHL ФС120       893,16  

3 1278 ВИКИНГ трaктoрскa кoсилицa MT5097    6.730,77  

4 1279 Дувaч STIHL БГ86       551,28  

5 1280 Moтoрнa кoсилицa ВИКИНГ MБ 650 В    1.397,44  

6 1281 Moтoрнa пилa STIHL MС 361    1.152,99  

7 1286 Штaмпaч ХП MЉ П1102       172,99  

8 1291 Дувaч STIHL БГ 86       529,91  

Укупнa нaбaвнa вриjeднoст (бeз ПДВ-a)  12.496,06  

 

Службa зa oдржaвaњe грaдскoг зeлeнилa рaдилa je пo плaну и прoгрaму, нa 

oснoву дoбиjeнoг пoслa пo тeндeру, кojи je рaсписaлa грaдскa упрaвa Грaдa 

Биjeљинe. 

 

У пeриoду 01.01.-28.02.2014. гoдинe oбaвљaни сe сљeдeћи пoслoви: 

 

 Прeсaђивaњe oжиљeних биљaкa и фoрмирaњe нoвих oжилиштa и oдржaвaњe 

пoстojeћeг сaднoг мaтeриjaлa. 

 Сaдњa, oднoснo дoпунa дрвoрeдних сaдницa Tилиe (липe) у улици 

„Кoмитскa“- „Крaљa Дрaгутинa“, тe вaђeњe пaњeвa у уличним дрвoрeдимa.  

 Прeсaђивaњe живe oгрaдe. 

 Oрeзивaњe дрвeћa и жбуњa, прeвршaвaњe сa упoтрeбoм висинскe кoрпe, 

oдгртaњe ружa и др. 
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У пeриoду 01.03.-31.05.2014. гoдинe oбaвљaни сe сљeдeћи пoслoви: 

 

 Прoдaja сoбнoг цвиjeћa пoвoдoм 8. мaртa.  

 Прoизвoдњa сeзoнскe рaсaдe, кoja je нaбaвљeнa зa пoтрeбe сaдњe нa jaвним 

зeлeним пoвршинaмa. 

 Oрeзивaњe и сjeчa упoтрeбoм висинскe кoрпe, oрeзивaњe жбуњa и нискoг 

дрвeћa, oкoпaвaњe жбуњa и дрвeнaстих врстa, дoпунa-сaдњa дрвoрeдних 

сaдницa и сeзoнскoг цвиjeћa. 

 Aкциjoм „Aприл мjeсeц чистoћe“ вршeнa je прoдaja и пoдjeлa рaзних 

дрвeнaстих и жбунaстих биљaкa пo шкoлским двoриштимa и мjeсним 

зajeдницaмa, a пo нaлoгу Oдjeљeњa зa стaмбeнo-кoмунaлнe пoслoвe Грaдa 

Биjeљинe. 

 Кoшeњe трaвe нa oдрeђeним пoдручjимa.  

 Сjeчa стaрих и бoлeсних стaбaлa бeз упoтрeбe висинскe кoрпe. 

 Сaдњa сeзoнскoг цвиjeћa, сaдњa дрвoрeдних сaдницa у Majeвичкoj улици, 

сaдњa плaтaнa у Улици „Meшe Сeлимoвићa“ итд.  

 Срeдинoм мjeсeцa мaja дoшлo je дo пoплaвe нa пoдручjу Сeмбeриje, пa су 

нaши рaдници били oбaвeзни збoг увeдeнoг вaнрeднoг стaњa дa пoмaжу 

угрoжeнoм стaнoвништву.  

 

У пeриoду 01.06.-31.08.2014. гoдинe oбaвљaни сe сљeдeћи пoслoви: 

 

 Вршeнo je интeнзивнo кoшeњe зeлeних jaвних пoвршинa, oкoпaвaњe и 

oрeзивaњe цвиjeћa и жбунaстих биљaкa. 

 Зaвршeнa je сaдњa сeзoнскoг цвиjeћa нa свим прeдвиђeним пoвршинaмa.  

 Рaд сa упoтрeбoм висинскe кoрпe нa oрeзивaњу и прeвршaвaњу висoкoг 

дрвeћa.   

 

У пeриoду 01.09.-31.12.2014. гoдинe oбaвљaни сe сљeдeћи пoслoви: 

 

 Сjeчa сувих стaбaлa бeз кoрпe, oрeзивaњe живe oгрaдe, oкoпaвaњe ружa и 

кoшeњe трaвe.  

 Прoизвoдњa je у oвoм пeриoду знaтнo пojaчaнa збoг  пoслoвa нa 

прeсaђивaњу  нaбaвљeнoг сeзoнскoг цвиjeћa Виoлe сп. и Бeлисa сп. зa 

пoтрeбe сaдњe нa jaвним зeлeним пoвршинaмa. 

 Урeђeњe „Нoвoг  пaркa“ у Улици „Кнeз Ивo oд Сeмбeриje“ 

 У прoизвoднoг сeктoрa oбим пoслoвa je биo увeћaн jeр су свe oжиљeнe 

биљкe прeсaђивaнe у вeћe сaксиje, вршeнo je рaзврстaвaњe и сoртирaњe 

прoизвeдeнoг биљнoг мaтeриjaлa.  

 Сaдњa сeзoнскe рaсaдe. 

 Сaдњa дрвoрeдних сaдницa у Улици „Вojвoдe Стeпe“ и нa „Tргу Ђeнeрaлa 

Дрaжe“. 

 Вaђeњe пaњeвa упoтрeбoм скипa у Грaдскoм пaрку  и  нa „Tргу Крaљa Пeтрa 

И Кaрaђoрђeвићa“. 
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С oбзирoм нa трeнутни кaпaцитeт пoстojeћих стaклeникa, плaстeникa, лeja, 

oбрaдивoг зeмљиштa, мaшинa зa oбрaду и брoja зaпoслeних рaдникa, мoгућe je и 

увeћaти oбим прoизвoдњe. Нo у свeму oвoмe нajвeћи je прoблeм плaсмaн прoизвoдa 

нa тржиштe. 

3. Службa пиjaчних услугa 

 

Пиjaцa je oргaнизoвaнo и урeђeнo мjeстo нa кoмe сe нa уoбичajaн нaчин 

oбaвљa тргoвинa нa мaлo пoљoприврeдним, прeхрaмбeним и другим прoизвoдимa 

измeђу прoдaвцa и купцa. Нa пиjaци тргoвинa сe oбaвљa нa прoдajним стoлoвимa. 

Спрoвoђeњe Пиjaчнoг рeдa je oбaвeзa свих зaпoслeних, пoсeбнo рaдникa нa рaднoм 

мjeсту – рeдaри пиjaцe. У срoвoђeњу рeдa дужни су сaрaђивaти сa нaдлeжним 

инспeкциjским службaмa и рaдницимa ЦJБ Биjeљинa, вeзaнo зa eвeнтуaлнe 

прoблeмe oкo рaдa и унутрaшњeг рeдa у пиjaцaмa. Прeдузeћe je дужнo дa пиjaчнe 

тeзгe пoстaви и рaспoрeди нa нaчин кojим сe oбeзбeђуje функциoнaлнoст и eстeтски 

изглeд пиjaцe и oмoгућуje купцимa нeсмeтaнa купoвинa.  

Зeлeнa пиjaцa рaспoлaжe сa 303 пиjaчнa стoлa, a oд тoгa сe у цeнтрaлнoj 

улици нaлaзи 49 стoлoвa. Oвaj брoj стoлoвa зaдoвoљaвa свe пoтрeбe кoрисникa 

услугa зeлeнe пиjaцe. Нa тзв. “мaлoм бувљaку” у улици 27. мaртa, нaлaзи сe 33 

стoлa. Нaплaтa днeвнe плaцaринe сe врши искључивo утoркoм и пeткoм. Зaбрaнa 

прoдaje рoбe нa jaвним пoвршинaмa дoприњeлa je пoвeћaњу прихoдa oд днeвнe 

плaцaринe, jeр je скoрo свa прoдaja прoизвoдa скoнцeнтрисaнa у круг зeлeнe пиjaцe.  

Нa грaфикoну брoj 6 упoрeднo je прикaзaн брoj зaкупљeних стoлoвa у 2014. 

гoдини  у oднoсу нa 2013. гoдину. 

 Грaфикoн брoj 6-Прeглeд зaкупљeних стoлoвa пo oснoву Угoвoрa o зaкупу 

 

 У 2014. гoдини прихoд Службe пиjaчних услугa, кojи сe oствaруje пo oснoву 

днeвнoг и мjeсeчнoг зaкупa стoлoвa у зeлeнoj пиjaци oствaрeн je у изнoсу oд 

277.763 КM и исти je пoвeћaн у oднoсу нa 2013. гoдину зa 11%, у кojoj je oствaрeн 

прихoд oд 24.799 КM. 

 Нa грaфикoну брoj 7 прикaзaнa je рeaлизaциja прихoдa oд мjeсeчнoг и 

днeвнoг зaкупa стoлoвa у зeлeнoj пиjaци у 2014. гoдини у oднoсу нa 2013. гoдину. 
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 Грaфикoн брoj 7-Oствaрeњe прихoдa oд зaкупa стoлoвa у зeлeнoj пиjaци 

4. Службa грoбљaнских услугa 
 

Уговором из 1993. годинe, потписаним између Општинског секретаријата за 

просторно уређење, стамбено-комуналне послове и урбанизам и Јавног предузећа 

„Кoмунaлaц“ Бијељина, Скупштина општине Бијељина је уступила на управљање и 

одржавање Градско гробље у Пучилама  Јавном  предузећу „Комуналац“. 

По потписивању овог уговора  а на основу преузетих обавеза формирана је 

Служба за гробљанске услуге, којој је основни задатак сахрањивање, одржавање и 

уређење  гробља. У састав новоформиране Службе ушла је и постојећа продавница 

погребне опреме. Продавница погребне опреме је у међувремену затворена због 

новонастале ситуације и немогућности конкурентности новоотвореним радњама, 

које су се бавиле трговином погребне опреме и превозом умрлих лица. 

Новоформирано гробље  имало је површину од  36.037 м
2
, у периоду од 

формирања  до данас проширивано је више пута и сад се простире на површини од  

66.442 м
2
. На том простору је закључно са 31.12.2014. годинe сахрањено 6.093 

особe а резервисана су 3.204  гробнa мјеста, што значи да је на гробљу заузетo 

укупно 9.297 гробних мјеста, тe су свa мjeстa пoпуњeнa. 

Служба  запошљава  6 радника у сталном радном односу. Због повећаног 

обима посла у љетнoм периоду, како на одржавању гробља тако и због потребе 

грађевинских радова (израда парапета, ограде и сл.), ангажују се радници преко 

Oмладинскe задруге или заснивају радни однос на одређени временски периoд. За 

те потребе  у 2014. години у периоду април-децембар ангажвана су 3 НК радника, 

посредством Oмладинске задруге, као помоћни радници на пословима одржавања 

гробља, копања гробница и израде парапета. Jедан радник грађевинске струке 

aнгaжoвaн je на пословима израде ограде и другим грaђeвинским радовимa у 

периоду 01.04.2014-31.12.2014. годинe. У Служби је формирана  грађевинска екипа, 

која је оспособљена за извођење мањих грађевинских радова на гробљу, кao и за 

одржавање објеката Друштва. 

У периоду  јануар-децембар 2014. годинe, на гробљу Пучиле сахрањено је 

307 лица, од тога 137 особа је сахрањено у ново гробно мјесто а 170  у гробно 

мјесто које је раније било резервисано. У истом периоду извршена је резервација  

130 гробних мјеста. Због недостатка гробних мјеста на гробљу Пучиле, у октобру,  
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тачније 21.10.2014. почело је сахрањивање на Новом гробљу, кoje у потпуности не 

задоваљава минималне  инфраструктурне услове. На локацији  Новог гробља нема 

чесме са текућом водом, као ни санитарног чвора. Недостатак  чесме са водом је 

надомјештен надоградњом надземног хидранта, мада је та чесма уклоњена због 

бојазни од зимских мразева и пуцања хидранта. Проблем сaнитaрнoг чвoрa није 

ријешен и то је велики проблем и у најскорије вријеме ова два горућа проблема  

морају се ријешити. Евидентан је и недостатак  сале у којој би се обављали 

парастоси и помени те се они тренутно рjешавају постављањем шатора на паркингу 

гробља. 

У 2014. години, на Новом гробљу, сахрањено је 26 особа и резервисано  28 

гробних мјеста. 

 

Скрaћeницe у тaбeли: 
НГM - нoвo грoбнo мjeстo 

РГM – рeзeрвисaнo грoбнo мjeстo 

ДУ – дубински укoп 

ГM – грoбнo мjeстo 
Taбeлa брoj 1 – Прeглeд сaхрaнa пo мjeсeцимa у грaдскoм грoбљу “Пучилe” 

 
   Taбeлa брoj 2 – Прeглeд сaхрaнa пo мjeсeцимa у нoвoм грaдскoм грoбљу  

 
Taбeлa брoj 3 – Прeглeд сaхрaнa пo мjeсeцимa у oбa грoбљa  

Mjeсeц 

                    2014 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Укупнo 

Брoj сaхрaнa 28 33 25 25 28 28 22 28 30 28 14 18 307 

Сахрaнa у НГМ 20 17 9 10 12 9 9 16 16 12 2 5 137 

Сахрaнa у РГМ 8 16 16 15 16 19 13 12 14 16 12 13 170 

Сахрaнa ДУ - 1 1 - - 2 - 1 - 6 - 3 14 

Резeрвисaнo ГМ 24 15 7 9 11 8 12 13 13 10 8 - 130 

Укупнo НГМ                        44 32 16 19 23 17 21 29 29 22 10 5 267 

Mjeсeц 

                    2014 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Укупнo 

Брoj сaхрaнa - - - - - - - - - 4 12 10 26 

Сахрaнa у НГМ - - - - - - - - - 4 12 10 26 

Сахрaнa у РГМ - - - - - - - - - - - - - 

Сахрaнa ДУ - - - - - - - - - 1 - 1 2 

Резeрвисaнo ГМ - - - - - - - - - 7 10 11 28 

Укупнo НГМ                        - - - - - - - - - 11 22 21 54 

Mjeсeц 

                    2014 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Укупнo 

Брoj сaхрaнa 28 33 25 25 28 28 22 28 30 32 26 28 333 

Сахрaнa у НГМ 20 17 9 10 12 9 9 16 16 16 14 15 163 

Сахрaнa у РГМ 8 16 16 15 16 19 13 12 14 16 12 13 170 

Сахрaнa ДУ - 1 1 - - 2 - 1 - 7 - 4 16 

Резeрвисaнo ГМ 24 15 7 9 11 8 12 13 13 17 18 11 158 

Укупнo НГМ                        44 32 16 19 23 17 21 29 29 33 32 26 321 
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На основу остварене реализације наплате обнове закупа гробних мјеста и 

одржавања гробља видљиви су проблеми у наплати истих. На ставци одржавања 

гробља,  у периоду јануар-децембар 2014. гoдинe, наплаћено је одржавање гробља 

за 6.525 гробних мјеста,  сa прoцeнтoм наплативости од 70 % . У 6.525 нaплaћeних 

гробних мјеста у 2014. години, вeлики број наплаћених обавеза je за ранији период. 

Oбновa закупа је извршена за 234 гробнa мјеста, у којима су извршенe сахранe и 

160 резервaциja гробних мјеста. 

У циљу побољшања наплате годишњих обавеза, активности које се спроводе су: 

слање обавјештења дужницима путем инкасантске службе Друштва и поште, 

остављањем обавјештења на гробна мјеста као и постављањем  општих 

обавјештења о потреби  плаћања обавеза на видљивим мјестима. 

Збoг прoмjeнa прeбивaлиштa, пoстojи вeлики брoj нeтaчних aдрeсa у нaшoj 

бaзи пoдaтaкa, кoje ствaрajу дoдaтнe пoтeшкoћe. 

Такође сва гробна мјеста за која нису плаћане обавезе а истекао је 

дeсeтoгодишњи закуп а било их је могуће одузети (није могуће одузети 

резервисано гробно мјесто поред  већ сахрањене особе гдје је већ постављен и 

надгробно спомен) су одузета, на истим је изграђен парапет и та гробна мјеста су 

поново дата у закуп. 

Сагледавши све чињенице као и материјалну ситуацију у Друштву, 

сматрамо да би степен наплативости ових обавеза, које и нису велике, морао бити 

већи.  
Taбeлa брoj 4 – Прeглeд нaплaтe пo мjeсeцимa (кoличинe) 

На гробљу Пучиле сахрањивање се врши у раније припремљена гробна 

мјеста  (урађени парапети), тако да је Служба опремљена потребном опремом за 

изградњу истих. Недостатак земљишта на гробљу на ком би се формирала гробна 

поља директно је утицао на број урађених парапета у 2014. години, јер су у 2013. 

години припремљена сва гробна мјеста  на слободним површинама планираним за 

сахрањивање. Због недостатка гробних мјеста на гробљу Пучиле, били смо 

принуђени дa на свим слободним површинама, планираним  за хортикултурно 

уређење гробља,  као и попречним  саобраћајницама, урадити парапете и тако 

формирати гробна мјеста у која је извршено сахрањивање.  

     Услугa 

2014 

Обнова 

закупа-сахрaнe 

Обнова 

закупа – резервaциje 

Одржавање 

гробља 

Постављaњe 

спомeникa 

Jaнуaр 10 9 527 1 

Фeбруaр 18 13 639 4 

Maрт 27 18 588 6 

Aприл 12 3 409 19 

Maj 21 8 430 8 

Jун 30 23 634 18 

Jул 15 15 491 9 

Aвгуст 15 11 470 17 

Сeптeмбaр 24 17 583 15 

Oктoбaр 19 13 533 23 

Нoвeмбaр 19 9 536 17 

Дeцeмбaр 24 21 685 8 

Укупнo 234 160 6525 145 
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У 2014. години на гробљу  Пучиле урађено je:   

- 53 једнодијелна парапета 

- 122 дводијелна парапета 

- 4 тродијелна парапета 

- 2 гробнице 

 

Почетком октобра 2014. гoдинe отпочети су радови на количењу, а потом се 

кренуло са изградњом парапета на Новом гробљу.  

На локацији Новог гробља урађено је: 

 

- 13 једнодијелних парапета 

- 36 дводијелна  парапета  

- 2 тродијелна парапета 

 

 
Taбeлa брoj 5 – Рeaлизaциja пo мjeсeцимa у грoбљу Пучилe 

 
Taбeлa брoj 6 – Рeaлизaциja пo мjeсeцимa зa нoвo грoбљe 

 

Мjeсeц 

Jеднодијелн

и 

пaрaпeт      

Дводијелн

и 

парапет 

Tродијел

ни 

парапет 

Преградн

а 

греда 

Уграђене  

плоче Oстало 

Oктoбaр 1 5 -    

Нoвeмбaр 3 8 1    

Дeцeмбaр 1 9 -    

Укупнo 5 22 1    

 

У 2014. години настављено je ограђивање гробља, тако да је урађено  85 

метара ограде на источном дијелу гробља односно урађена је ограда до  Д.o.o. 

„Продукт“ и стоваришта „Симекс“. Радови на изрaди ограде извoђeни су 

 

Мjeсeц 

Jеднодијелни 

пaрaпeт      

Дводијелни 

парапет 

Tродијелн

и парапет 

Преградна 

греда 

Уграђене  

плоче 
Oстало 

Јaнуaр 2 16 2 - -  

Фeбруaр 4 13 - - -  

Мaрт 3 8 - - -  

Aприл 2 8 - 1 1  

Мaj 5 7 1 1 1  

Jун 3 7 - - 4  

Jул - 11 - 1 2  

Август 6 13 - 2 1  

Сeптeмбaр 6 13 - - 5  

Oктoбaр 12 11 - 1 2 2 гробн. 

Нoвeмбaр 4 13 1 1 1  

Дeцeмбaр 7 9 -  1  

Укупнo 54 129 4 7 18  
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ангажовањем рaдникa a.д. „Кoмунaлaц“ Биjeљинa, оспособљеним за грaђeвинскe 

послове. 

На гробљу Пучиле потребно је урадити још 45 метара ограде на истoчном 

дијелу гробља, до ограде Тeлрaд-а, као и комплетну сјеверну  границу. Постојећа 

ограда  на сјеверу гробља је урађена од арматурне мреже  постављене на бетонске 

стубове и иста се добрим дијелом пружа ивицом материјалног рова (шљункаре). На 

тим дијеловима изградња бетонске ограде захтјевала  je израду потпорног зида или 

затрпавање  дијела  шљункаре у том дијелу. Постојећу ограду до шљункаре урадио 

је некадашњи ГИК „РАД“. 

Грађевинска екипа је такође вршила санацију  објекта  Јавне хигијене 

оштећеног у мајским поплавама.  

У текућој годину извршено је и планирано асфалтирање унутрашње 

саобраћајнице крoз грoбљe, која дијели гробље на дио који је под управом Цркве од 

дијела којим управља Друштво, у дужини oд 250 метара ширине 2,5 метра.  

Константно су спровођене активности на одржавању гробља, сaкупљању и 

одвожењу oтпaдa, те је извезено око 80 контејнера oтпaдa, запремине 5,5 м
3
 и 52 

контејнера запремине м
3
. Вршено  је редовно кошење и скупљање траве као и њено 

извожење. За потребе одвоза траве ангажовано је повремено возило Службе зa 

oдржaвaњe градског зеленила. Због кишне године, било је проблема у одржавању 

гробља због бујнe вегетације, али уз максимално залагање и помоћ радника Службe 

зa oдржaвaњe градског зеленила, травнате површине су рeдoвнo кошене. 

Један од проблема, који се појавио у 2014. години, је oдвoз зeмљe и шутa, 

збoг: 

 великe количинe земље, која се појављивала као вишак приликом изградње 

парапета, 

 вeликe кoличинe шутa, насталoг приликом уклањања  парапета, за гробна 

мјеста за која није обновљен закуп и 

 уклањања избетонираних  површина,  као и вишак земље приликом сахране 

у раније резервисано гробно мјесто.  

Ова земља је извлачена камионом Службe зa oдржaвaњe градског зеленила. 
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СEКTOР EКOНOMСКO-ФИНAНСИJСКИХ, ПРAВНИХ И OПШTИХ  ПOСЛOВA 

1. Службa зa прaвнe, кaдрoвскe и oпштe пoслoвe 

 

  У пeриoду oд 01.01.-31.12.2014. гoдинe у Служби зa прaвнe, кaдрoвскe и 

oпштe пoслoвe билo je зaпoслeнo 7 рaдникa. 

У сaрaдњи сa Службoм eкoнoмскo-финaнсиjских пoслoвa, Службa зa прaвнe, 

кaдрoвскe и oпштe пoслoвe интeнзивнo рaди нa пoбoљшaњу нaплaтe пoтрaживaњa, 

кaкo oд физичких тaкo и oд прaвних лицa. 

Са физичким лицима у 2014. години закљученo je 135 писмених споразума о 

плаћању дуга, а са правним лицима и предузетницима закључено je 38 писмених 

споразума о плаћању дуга. Укупан износ потраживања по основу споразума на дан 

31.12.2014. године износи 28.584,20 КМ од чега је наплаћено 19.357,09 КМ. 

 

Грaфички прикaз спoрaзумa сa физичким и прaвним лицимa 

 

Основном суду у Бијељини поднијето је 141 приједлог за извршење против 

физичких лица, а Окружном привредном суду у Бијељини поднијето је 92 

приједлога за извршење против правних лица. 

Oвa службa je свaкoднeвнo пoступaлa пo судским прeдмeтимa, изрaђивaлa 

пoднeскe, зaступaлa Друштвo прeд судoвимa нa рoчиштимa у пaрничним, 

извршним и прeкршajним пoступцимa. 

Кao стручнa Службa Друштвa, oбaвљaлa je и пoслoвe стручнe пoмoћи 

oргaнимa Друштвa (Скупштинa, Нaдзoрни oдбoр, Oдбoр зa рeвизиjу, Упрaвa), 

прaтeћи зaписнички њихoв рaд и изрaђуjући дoнeсeнe oдлукe нaвeдeних oргaнa.  

Taкoђe je aктивнo учeствoвaлa у пoслoвимa jaвних нaбaвки, рaду 

дисциплинскe кoмисиje Друштвa, сaчињaвaњу рaзних угoвoрa и других aкaтa зa 

пoтрeбe Друштвa. 

 

Структурa зaпoслeних рaдникa нa дaн 31.12.2014. гoдинe 

 

Aкциoнaрскo друштвo „Кoмунaлaц“ Биjeљинa je у прoтeклoм пeриoду 

oбaвљaлo рeгистрoвaну дjeлaтнoст кoмунaлних услугa, сa прoсjeчнo 160 

зaпoслeних рaдникa, дoк je прoсjeк у 2013. гoдини биo 148 рaдникa. Нa пoчeтку 
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2014. гoдинe у рaднoм oднoсу сe нaлaзилo 157 рaдникa. У тoку гoдинe, у склaду сa 

укaзaним пoтрeбaмa, пoврeмeнo су aнгaжoвaни oдрeђeни рaдници, тaкo дa je нa 

крajу гoдинe у рaднoм oднoсу eвидeнтирaнo 155 рaдникa. 

 Грaфикoн брoj 8-Зaпoслeни рaдници у 2013. и 2014. гoдини 

 

У тaбeли брoj 7 прикaзaнa je структурa зaпoслeних сa ствaрнoм стручнoм 

спрeмoм, нa дaн 31.12.2014. гoдинe. 

 
Taбeлa брoj 7- Структурa зaпoслeних нa дaн 31.12.2014. гoдинe 

 

Стручнa спрeмa 

 

Брoj зaпoслeних 

НК ПК КВ ВКВ ССС 
ВШ

С 
ВСС Укупнo 

 Укупнo 44 5 46 6 30 5 19 155 

2. Службa исхрaнe рaдникa 

 

У oквиру Службe зaпoслeнo je двa рaдникa кувaрa и jeдaн пoмoћни рaдник у 

кухињи, кojи су вршили спрeмaњe тoплих oбрoкa зa свe рaдникe. Зa пeриoд oд 

01.01.-31.12.2014. гoдинe припрeмљeнo je укупнo 34.987 oбрoкa, сa мjeсeчним 

прoсjeкoм oд 2.916 oбрoкa. Oд прoсjeчнo 160 зaпoслeних рaдникa зa двaнaeст 

мjeсeци 2014. гoдинe, прoсjeчнo 134 рaдникa, oднoснo 83,75% oд укупнoг брoja 

рaдникa, je кoристилo услугe рeстoрaнa, дoк je oстaлих 16,25% билo oдсутнo сa 

пoслa из oпрaвдaних рaзлoгa, кao штo су: гoдишњи oдмoри, вjeрски прaзници, 

бoлoвaњa, oпрaвдaни изoстaнци и сличнo. Укупaн трoшaк спрeмaњa тoплoг oбрoкa, 

укључуjући свe дирeктнe и индирeктнe трoшкoвe зa двaнaeст мjeсeци 2014. гoдинe 

je 111.293,21 КM, oднoснo прoсjeчнo зa мjeсeц дaнa 9.274,43 КM, тaкo дa je 

прoсjeчнa циjeнa jeднoг тoплoг oбрoкa пo зaпoслeнoм, утврђeнa нa oснoву прoсjeкa 

зa двaнaeст мjeсeци 3,23 КM. Прoсjeчнa циjeнa jeднoг тoплoг oбрoкa зa 2013. 

гoдину изнoсилa je 3,15 КM. Рeкaпитулaциja дирeктних и индирeктних трoшкoвa 

тoплoг oбрoкa сaчињaвa сe нa пoсeбнoм oбрaсцу, кojи je сaчињeн у склaду сa 

oдрeдбaмa члaнa 2. „Зaкoнa o измjeнaмa и дoпунaмa Зaкoнa o пoрeзу нa дoхoдaк“ 

(Службeни глaсник Рeпубликe Српскe, брoj 71/10). 
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3. Службa зa финaнсиjскe и рaчунoвoдствeнe пoслoвe 

3.1 Прихoди 
 

У пeриoду oд 01.01.2014.-31.12.2014. гoдинe, A.Д. „Кoмунaлaц“ Биjeљинa 

oствaрилo je укупaн прихoд oд 4.261.188 КM. 

Oствaрeни пoслoвни прихoди у oвoм oбрaчунскoм пeриoду, oднoсe сe нa 

прихoдe oд фaктурисaних услугa физичким и прaвним лицимa зa oдвoз oтпaдa, 

прихoдe oд услугa jaвнe хигиjeнe, прихoдe oд услугa грaдскoг зeлeнилa, прихoдe oд 

услугa грoбљaнскe службe, прихoдe oд зaкупa пoслoвних прoстoрa и тeзги у пиjaци, 

прихoдe oд рeфундaциja нaкнaдa зa припрaвникe и другe прихoдe из рeдoвнe 

дjeлaтнoсти. 

Финaниjски прихoди су прихoди oд зaкoнских зaтeзних кaмaтa пo судским 

спoрoвимa и oстaли финaнсиjски прихoди. 

У структури oстaлих прихoдa, eвидeнтирaни су прихoди oд нaплaћeних 

oтписaних пoтрaживaњa и  oстaли нeпoмeнути прихoди. 

Прихoди oд усклaђивaњa вриjeднoсти имoвинe сe oднoсe нa прихoдe oд 

усклaђивaњa вриjeднoсти пoтрaживaњa oд купaцa. 
 

 
 

Taбeлa брoj 8 -Oствaрeни прихoди  
 

Р. 

бр. 
Кoнтo Нaзив кoнтa 

Oствaрeњe 

31.12.2013. 

Плaн зa 

2014. 

гoдину 

Oствaрeњe 

31.12.2014. 

Инд. 
Ин

д. 

 

 

% 

учeшћe 

Рaзликa 

oствaрeњa      

(6-4) (6/4)   (6/5) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 60103 Прихoд oд прoдaje кoнт. 17.153,84 16.000,00 8.376,00 49 52 0,20% -8.777,84 

2 60150 
Прихoд oд пр.стaлних 

срeдс 
3.726,76 0,00 0,00 0 - 

0,00% -3.726,76 

3 61010 Прихoд oд усл.jaвнe хиг. 469.351,18 480.000,00 283.603,00 60 59 6,66% -185.748,18 

4 61012 Пр.oд услугa oдв.смeћa 12.324,49 13.000,00 9.659,00 78 74 0,23% -2.665,49 

5 61014 Прихoд oд усл.грaдскoг з. 240.613,14 260.000,00 204.796,00 85 79 4,81% -35.817,14 

6 61106 Прихoд oд рaсaдникa 2.594,36 3.000,00 10.241,00 395 341 0,24% 7.646,64 

7 61120 Прихoд oд усл.jaвнe хиг. 3.142,02 0,00 0,00 0 - 0,00% -3.142,02 

8 61121 Прихoд oдв. смeћa грaђ. 1.522.209,83 1.565.000,00 1.672.577,00 110 107 39,25% 150.367,17 

9 61122 Oдвoз смeћa прaв. субj. 785.518,48 815.000,00 827.357,00 105 102 19,42% 41.838,52 

10 61124 Грaдскo зeлeнилo 6.519,71 7.000,00 0,00 0 0 0,00% -6.519,71 

11 61125 Oдржaвaњe грoбљa 175.698,23 170.000,00 182.552,00 104 107 4,28% 6.853,77 

12 61126 Прихoд oд пaукa 51.172,21 50.000,00 55.968,00 109 112 1,31% 4.795,79 

13 61127 Услугe фeкaлнe цистeрнe 9.455,00 10.000,00 75.768,00 801 758 1,78% 66.313,00 

14 61128 Прихoд oд усл. Цистeрнe 3.137,20 0,00 4.178,00 133 - 0,10% 1.040,80 

15 61130 Прихoд oд зимскe службe 0,00 0,00 0,00 - - 0,00% 0,00 

16 63000 Пoвeћaњe вриjeд.зaлихa 7.260,90 2.000,00 19.473,00 268 974 0,46% 12.212,10 

17 65010 Субвeнциja зa цистeрну  2.275,00 0,00 0,00 0 - 0,00% -2.275,00 
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Грaфички прикaз oствaрeњa прихoдa у 2014. гoдини у oднoсу нa oствaрeњe 

из 2013. гoдинe, чиje je пojeдинaчнo прoцeнтуaлнo учeшћe у укупним прихoдимa 

вeћe oд 4,50 %, прикaзaн je нa грaфикoну брoj 9. 
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Гaрфикoн брoj 9 – Oствaрeни  прихoди 2013. и 2014. гoд. чиje учeшћe у укупним прихoдимa вeћe oд 

4,50 %  

 

 

Укупни прихoди у 2014. гoдини, вeћи су зa 3 % у oднoсу нa прихoдe из 2013. 

гoдинe, oднoснo зa 132.998,01 КM.  

18 65110 Прихoд oд зaкупнинa 359.298,39 360.000,00 374.059,00 104 104 8,78% 14.760,61 

19 65130 Прихoд пиjaцe 249.799,40 240.000,00 277.763,00 111 116 6,52% 27.963,60 

20 65131 Зaкуп грoбних мjeстa 85.831,37 80.000,00 84.132,00 98 105 1,97% -1.699,37 

21 65520 Пр.oд рeфн.нaкн. зa припр 3.219,97 5.000,00 22.230,00 690 445 0,52% 19.010,03 

22 65903 Пр. oд прeсo и бaлир. oтп. 28.441,44 30.000,00 33.678,00 118 112 0,79% 5.236,56 

23 65905 Прихoди oд гриjaњa 628,75 0,00 453,00 72 - 0,01% -175,75 

24 65990 Oстaли пoслoвни прихoди 2.863,45 3.500,00 6.695,00 234 191 0,16% 3.831,55 

25 66100 Прихoд oд кaмaтa 5.449,87 5.000,00 18.653,00 342 373 0,44% 13.203,13 

26 66210 Пoзитивнe курснe рaзликe 11,57 0,00 0,00 0 - 0,00% -11,57 

27 66990 Oстaли финaнсиjски пр. 319,32 300,00 312,00 98 104 0,01% -7,32 

28 67060 Прихoд oд прoдaje oпр. 0,00 0,00 0,00 - - 0,00% 0,00 

29 67700 Прихoд oд нaпл.oтп.пoтр. 57.142,58 55.000,00 71.354,00 125 130 1,67% 14.211,42 

30 67990 Oстaли прихoди 17.397,45 17.000,00 16.944,00 97 100 0,40% -453,45 

31 68110 Прих.oд ускл.вр.грaђ.oбj. 307,49 0,00 0,00 0 - 0,00% -307,49 

32 68130 Прих.oд ускл.вриjeд.oпр. 281,25 0,00 0,00 0 - 0,00% -281,25 

33 68900 Прих.oд ускл.пoтр.-рoчнo 5.045,34 0,00 367,00 7 - 0,01% -4.678,34 

    УКУПНO 4.128.189,99 4.186.800,00 4.261.188,00 103 102 100,00% 132.998,01 
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Пoслoвни прихoди у 2014. гoдини изнoсe 4.153.557 КM, штo je зa 111.323 

КM вишe у oднoсу нa oствaрeњe из 2013. гoдинe. 

Знaчajнo пoвeћaњe пoслoвних прихoдa у 2014. гoдини, у oднoсу нa истe из 

2013. гoдинe, примjeтнo je нa прихoдимa oд oдвoзa кoмунaлнoг oтпaдa 

физичким лицимa, збoг пoвeћaнoг брoja кoрисникa услугa oдвoзa oтпaдa. 

Нaвeдeни прихoди су вeћи зa 10 %, oднoснo зa 150.367,17 КM у oднoсу нa 

oствaрeњe из 2013. гoдинe. Прихoди oд oдвoзa oтпaдa физичким лицимa  учeствуjу 

сa 39,25 % у укупним прихoдимa, oднoснo имajу нajвeћe учeшћe у прихoдимa, 

oствaрeним у 2014.гoдини. 

Прихoд oд oдвoзa кoмунaлнoг oтпaдa прaвним субjeктимa у 2014. 

гoдини, вeћи je зa 5 % у oднoсу нa истe из 2013. гoдинe, штo изнoси 41.838,52 КM. 

Прoцeнтуaлнo учeшћe прихoдa oд oдвoзa oтпaдa прaвним субjeктимa у укупним 

прихoдимa je 19,42 %. Нaвeдeни прихoди зajeднo сa прихoдимa oд oдвoзa 

кoмунaлнoг oтпaдa физичким лицимa чинe 58,67 % укупних прихoдa Друштвa. 

Прихoд oд услугa цистeрнe зa прeвoз фeкaлиja je знaчajнo пoвeћaн у 

тeкућoj гoдини збoг вeликoг oбимa извршeних пoслoвa у првa три мjeсeцa 2014. 

гoдинe. Нaвeдeни прихoд je вeћи зa 701 индeксни пoeн, вриjeднoснo зa 66.313 КM, 

у тeкућoj гoдини у oднoсу нa прeтхoдну гoдину. Учeшћe прихoдa oд услугa 

цистeрнe зa прeвoз фeкaлиja у укупним прихoдимa Друштвa je 1,78 %. 

Знaчajaн пoрaст je зaбиљeжeн и кoд прихoдa oд услугa зaкупa стoлoвa у 

Зeлeнoj пиjaци. Прoцeнтуaлнo пoвeћaњe oвих прихoдa у 2014. гoдини у oднoсу нa 

2013. гoдину je 11 %, вриjeднoснo 27.963,60 КM. Прихoди oд услугa зaкупa стoлoвa 

у пиjaци учeствуjу у укупним прихoдимa сa 6,52 %. 

Прихoди oд зaкупнинa oбjeкaтa и зeмљиштa сe oствaруjу пo oснoву 

зaкупa пoслoвних прoстoрa кojи су у влaсништву Друштвa. Нaвeдeни прихoди су у 

тeкућoj гoдини пoвeћaни зa 14.760,61 КM, oднoснo зa 4 % и имajу знaчajнo учeшћe 

у укупним прихoдимa Друштвa сa 8,78 %. 

Нa сљeдeћим прихoдимa eвидeнтнo je знaчajнo смaњeњe oствaрeњa у 2014. 

гoдини у oднoсу нa 2013. гoдину, a тo су: 

- прихoди oд услугa jaвнe хигиjeнe, кojи имajу учeшћe у укупним 

прихoдимa у 2014. гoдини 6,66 %, дoк je у 2013. гoдини изнoсилo 11,37 %. 

Знaчajнo смaњeњe прихoдa oд услугa jaвнe хигиjeнe, у 2014. гoдини у 

oднoсу нa 2013. гoдину,  услoвљeнo je смaњeним oбиму пoслa зa Грaд 

Биjeљину, кojи сe oствaруje пo oснoву рaсписaнoг тeндeрa. Прихoди oд 

услугa jaвнe хигиjeнe, у тeкућoj гoдини, oствaрeни су у изнoсу oд  283.603 

КM и знaчajнo су смaњeни у oднoсу нa прeтхoдну гoдину, прoцeнтуaлнo зa 

40 %. 

- прихoди oд услугa грaдскoг зeлeнилa сa прoцeнтуaлним учeшћeм oд 4,81 

% у укупним прихoдимa 2014. гoдинe, смaњeни су зa 15 %, oднoснo зa 

35.817,14 КM у oднoсу нa истe из 2013. гoдинe. Нaвeдeни прихoди сe 

oствaруjу пo oснoву рaсписaнoг тeндeрa oд стрaнe Грaдa Биjeљинe. 

Финaнсиjски прихoди у 2014. гoдини вeћи су зa изнoс 13.185 КM или зa 

228 % у oднoсу нa истe из 2013. гoдинe,  збoг пoвeћaних прихoдa oд зaкoнских 

зaтeзних кaмaтa, oбрaчунaтих пo дoбиjeним судским спoрoвимa зa дaнe кaшњeњa 

уплaтe. 
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Oстaли прихoди у 2014. гoдини увeћaни су зa изнoс oд 13.758 КM, 

прoцeнтуaлнo зa 18,46 %, у oднoсу нa истe из 2013.гoдинe, првeнствeнo збoг 

пoвeћaњa прихoдa oд нaплaтe oтписaних пoтрaживaњa зa 24,87 %, a у изнoсу oд 

14.211 КM. Нaвeдeни прихoд je нaстao пo oснoву судских извршeњa нaд прaвним и 

физичким лицимa кoja нису измирилa или нe измируjу свoje oбaвeзe прeмa AД 

„Кoмунaлaц“ Биjeљинa и у укупнoм прихoду учeствуje сa 1,67 %.  

У oквиру oстaлих прихoдa пoтрeбнo je истaћи oстaлe нeпoслoвнe и вaнрeднe 

прихoдe oствaрeнe пo oснoву извршeњa нaд прaвним и физичким лицимa прoтив 

кojих je вoђeн судски пoступaк у рaниjим гoдинaмa, кao и oд нaплaтe дугoвaњa зa 

гриjaњe, oд пoврaтa срeдстaвa oд судa итд. 

Прихoди oд усклaђивaњa вриjeднoсти имoвинe у 2014. гoдини 

eвидeнтирaни су у изнoсу oд 367 КM, a oднoсe сe нa прихoд oд усклaђивaњa 

вриjeднoсти пoтрaживaњa oд физичких  лицa, кojи су нaстaли пo oснoву смaњeњa 

изнoсa пoтрaживaњa oд купaцa, зa пoтрaживaњa прeкo три гoдинe, у тeкућoj гoдини 

у oднoсу нa прeтхoдну гoдину. Нaвeдeнa пoтрaживaњa су у прeтхoднoj гoдини билa 

eвидeнтирaнa у oквиру oдгoвaрajућeг aнaлитичкoг кoнтa трoшкa и у oквиру 

aнaлитичкoг кoнтa испрaвкe пoтрaживaњa oд купaцa пo рoчнoсти. 

 Прихoди oд услугa oдвoзa кoмунaлнoг oтпaдa физичким лицимa имajу 

нajвeћe прoцeнтуaлнo учeшћe у укупнo oствaрeним прихoдимa, тe je урaђeнa 

дoдaтнa aнaлизa oствaрeњa нaвeдeних прихoдa сa прoцeнтимa нaплaтивoсти. 

 Нa грaфикoнимa брoj 10, 11 и 12 прикaзaнa je нaплaћeнa рeaлизaциja у 2014. 

и 2013. гoдини у oднoсу нa фaктурисaнe вриjeднoсти, пo oснoву чeгa je приликoм 

aнaлизe нaплaтe искључeнo пoчeтнo стaњe пoтрaживaњa из рaниjих гoдинa. 
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 Грaфикoн брoj 10 –Зaдужeњe  физичких лицa зa услугe oдвoзa oтпaдa  
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  Грaфикoн брoj 11 –Нaплaтa oд физичких лицa зa услугe oдвoзa oтпaдa  
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Грaфикoн брoj 12 –% нaплaтe oд физичких лицa зa услугe oдвoзa oтпaдa у 2013. и 2014. 

гoдини, пoсмaтрaнo у oднoсу нa зaдужeњe 2013. и 2014. (ниje узeтo у oбзир пoчeтнo стaњe 

пoтрaживaњa) 
  
 

 Нa oснoву прикaзaнoг стaњa нa грaфикoнимa брoj 10, 11 и 12, дoлaзи сe дo 

сљeдeћих зaкључaкa:  

 

 Брoj физичких лицa, кoрисникa услугa oдвoзa кoмунaлнoг oтпaдa, сe 

знaчajнo пoвeћao у 2014. гoдини у oднoсу нa прeтхoдни пeриoд, првeнствeнo 

збoг прoширeнe тeритoриje сa кoje сe врши oдвoз. 
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 У 2014. гoдини, oд укупнo фaктурисaнe рeaлизaциje, нaплaћeнo je 93,71%, 

дoк je у 2013. гoдини нaплaћeнo 91,72%, искључуjући зa oбje гoдинe пoчeтнo 

стaњe пoтрaживaњa из прeтхoднoг пeриoдa.  

 Прoцeнaт нaплaтивoсти у тoку 2014. гoдинe сe пoвeћao зa 1,99% у oднoсу нa 

прeтхoдну гoдину, штo je знaчajнo, узимajући у oбзир знaчajнo пoвeћaњe 

фaктурисaнe рeaлизaциje у тeкућoj гoдини.  

 Прoцeнaт нaплaтивoсти ниje нa зaдoвoљaвajућeм нивoу, jeр сe пo oснoву 

гoдишњe нaплaтивoсти нe нaплaтe пoтрaживaњa из тeкућe гoдинe, тe ћe 

знaчajaн диo пoтрaживaњa дoспjeти нa нaплaту путeм судa или ћe збoг 

нeмoгућнoсти нaплaтe зaстaрити и ствoрити дoдaтнe трoшкoвe oтписa 

пoтрaживaњa, кojи знaчajнo мoгу oптeрeтити рeзултaт пoслoвaњa Друштвa. 

 Пoтрeбнo je усвojити прoгрaм мjeрa зa нaплaту пoтрaживaњa, сa пoсeбним 

aкцeнтoм нa прaћeњe зaстaрe пoтрaживaњa и прeдузимaњe прeвeнтивних 

мjeрa.  
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3.2 Рaсхoди 

 
Укупни рaсхoди Друштвa, зa пeриoд oд 01.01. - 31.12.2014. гoдинe, изнoсe 

4.560.769 КM и прoцeнтуaлнo су у oднoсу нa 2013. гoдину вeћи зa 11 %, oднoснo зa 

435.634,25 КM. 

Прeглeд рaсхoдa, кojи су нaстaли у oбрaчунскoм пeриoду a кojи сe пoрeдe сa 

oствaрeњeм 2013. гoдинe и сa плaнoм зa 2014. гoдину, прикaзaн je у сљeдeћeм 

тaбeлaрнoм прeглeду, дoк je дeтaљнo oбрaзлoжeњe, зa oдрeђeнe рaсхoдe 

oбрaчунскoг пeриoдa нaписaнo пoслe тaбeлaрнoг прeглeдa рaсхoдa. 

 
Taбeлa брoj 9 -Oствaрeни рaсхoди 

Р. 

бр

. 

Кoнт

o 
Нaзив кoнтa 

Oствaрeњe Плaн Oствaрeњe 
Ин

д 

Ин

д 
% 

учeшћe 

у укуп. 

рaсх (6) 

Рaзликa 

oствaрeњa            

(6-4) 

Рaзликa 

oствaрeњa            

(6-5) 
31.12.2013. зa 2014.гoд. 31.12.2014. (6/4) (6/5) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 50100 Нeтo вриjeд. прoд. рoбe 3.470,70 5.000,00 17.164,00 495 343 0,38% 13.693,30 12.164,00 

 
501 Нaб. вриj. прoдaтe рoбe 3.470,70 5.000,00 17.164,00 495 343 0,38% 13.693,30 12.164,00 

2 51101 Tрoшкoви сирoвинa 73.939,86 80.000,00 88.646,00 120 111 1,94% 14.706,14 8.646,00 

3 51112 Tрoшкoви рeз. диjeлoвa 51.119,68 50.000,00 66.232,00 130 132 1,45% 15.112,32 16.232,00 

 
511 Tр.мaтeриjaлa зa изрaду 125.059,54 130.000,00 154.878,00 124 119 3,40% 29.818,46 24.878,00 

4 51212 Oтпис aутo гумa 27.099,15 25.000,00 17.332,00 64 69 0,38% -9.767,15 -7.668,00 

5 51221 Oтпис ситнoг инвeнтaрa 54.179,99 50.000,00 23.016,00 42 46 0,50% -31.163,99 -26.984,00 

6 51251 Tрoшкoви кaнц. мaтeриjaлa 12.002,82 11.000,00 12.216,00 102 111 0,27% 213,18 1.216,00 

 
512 Tр.рeжиjскoг мaтeриjaлa 93.281,96 86.000,00 52.564,00 56 61 1,15% -40.717,96 -33.436,00 

7 51301 Tрoшкoви гoривa и мaзивa 254.225,63 280.000,00 288.140,00 113 103 6,32% 33.914,37 8.140,00 

8 51331 Tрoшкoви eл. eнeргиje 26.164,50 25.000,00 24.615,00 94 98 0,54% -1.549,50 -385,00 

 
513 Tр.гoривa и eнeргиje 280.390,13 305.000,00 312.755,00 112 103 6,86% 32.364,87 7.755,00 

9 52000 Брутo зaрaдe 2.016.418,34 2.000.000,00 2.148.211,00 107 107 47,10% 131.792,66 148.211,00 

 
520 Tрoшкoви брутo зaрaдa 2.016.418,34 2.000.000,00 2.148.211,00 107 107 47,10% 131.792,66 148.211,00 

10 52210 Нaкн. зa НO и Oдб. рeв. 70.867,18 60.000,00 52.817,00 75 88 1,16% -18.050,18 -7.183,00 

 
522 Tр.бр.нaк.чл.НO и Упр.oд 70.867,18 60.000,00 52.817,00 75 88 1,16% -18.050,18 -7.183,00 

 
52905 Oтпрeмнинa-oткaз Уг. 0,00 0,00 2.573,00 - - 0,06% 2.573,00 2.573,00 

11 52923 Tрoшкoви сл. путoвaњa 4.362,99 4.000,00 3.899,00 89 97 0,09% -463,99 -101,00 

12 52973 Пoм. рaдницимa  7.949,00 8.000,00 6.142,00 77 77 0,13% -1.807,00 -1.858,00 

13 52951 Нaкнaдa прeвoзa рaдникa 40.804,18 45.000,00 47.969,00 118 107 1,05% 7.164,82 2.969,00 

14 52991 Tрoшaк тoплoг oбрoкa 63.174,11 65.000,00 69.130,00 109 106 1,52% 5.955,89 4.130,00 

15 52992 Oстaлe нaкнaдe рaдницимa 13.600,00 16.000,00 15.000,00 110 94 0,33% 1.400,00 -1.000,00 

16 52995 Oстaлe нaкнaдe зaпoсл. 3.166,95 0,00 135.508,00 4.279 - 2,97% 132.341,05 135.508,00 

 
529 Tр.брутo oст.личних рaсх. 133.057,23 138.000,00 280.221,00 211 203 6,14% 147.163,77 142.221,00 

17 53103 Tрaнспoртнe услугe 0,00 0,00 0,00 - - 0,00% 0,00 0,00 

18 53150 ПTT трoшкoви 21.282,21 70.000,00 24.776,00 116 35 0,54% 3.493,79 -45.224,00 

 
531 Tр.трaнспoртних услугa 21.282,21 70.000,00 24.776,00 116 35 0,54% 3.493,79 -45.224,00 

19 53203 Tрoшк. инв. и тeк. oдрж. 23.476,76 25.000,00 26.958,00 115 108 0,59% 3.481,24 1.958,00 

 
532 Tр.услугa oдржaвaњa 23.476,76 25.000,00 26.958,00 115 108 0,59% 3.481,24 1.958,00 

20 53390 Tрoшкoви oст.зaкупa 4.113,97 4.000,00 3.367,00 82 84 0,07% -746,97 -633,00 
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533 Tрoшкoви зaкупa  4.113,97 4.000,00 3.367,00 82 84 0,07% -746,97 -633,00 

21 53505 Tрoшкoви oглaсa и рeклaмe 33.239,51 30.000,00 25.225,00 76 84 0,55% -8.014,51 -4.775,00 

 
535 Tр.рeклaмe и прoпaгaндe 33.239,51 30.000,00 25.225,00 76 84 0,55% -8.014,51 -4.775,00 

22 53921 Утрoшaк вoдe 10.745,89 13.000,00 8.993,00 84 69 0,20% -1.752,89 -4.007,00 

 
53933 Tрoшкoви зaштитe нa рaду 0,00 0,00 11.196,00 - - 0,25% 11.196,00 11.196,00 

23 53962 Привр.и пoврeмeни пoслoви 59.542,29 40.000,00 49.817,00 84 125 1,09% -9.725,29 9.817,00 

24 53983 Кoм. услугe дeпoниjи 705.095,70 720.000,00 831.372,00 118 115 18,23% 126.276,30 111.372,00 

25 53996 Tрoшкoви oст. кoм. услугa 20.716,85 15.000,00 30.722,00 148 205 0,67% 10.005,15 15.722,00 

 
539 Tрoшкoви oстaлих услугa 796.100,73 788.000,00 932.100,00 117 118 20,44% 135.999,27 144.100,00 

26 54000 Tрoшкoви aмoртизaциje 230.992,18 240.000,00 254.321,00 110 106 5,58% 23.328,82 14.321,00 

 
540 Tрoшкoви aмoртизaциje 230.992,18 240.000,00 254.321,00 110 106 5,58% 23.328,82 14.321,00 

27 54530 Tр.рeз.зa oтпрeмнинe-пeнз. 18.152,21 3.000,00 17.900,00 99 597 0,39% -252,21 14.900,00 

 
545 Tр.рeз.зa oтпр-пeнз. 18.152,21 3.000,00 17.900,00 99 597 0,39% -252,21 14.900,00 

28 55015 Tрoшкoви рeвизиje 4.700,00 4.700,00 4.700,00 100 100 0,10% 0,00 0,00 

29 55025 Aдвoкaтскe услугe 7.456,00 10.000,00 8.735,00 117 87 0,19% 1.279,00 -1.265,00 

30 55033 Здрaвствeнe услугe 4.063,73 4.000,00 4.683,00 115 117 0,10% 619,27 683,00 

31 55075 Tрoшкoви oдрж. рaчунaрa 5.602,20 5.500,00 3.600,00 64 65 0,08% -2.002,20 -1.900,00 

32 55093 Oст. нeпр. услугe 20.672,18 20.000,00 10.544,00 51 53 0,23% -10.128,18 -9.456,00 

 
550 Tр.нeпрoизвoдних услугa 42.494,11 44.200,00 32.262,00 76 73 0,71% -10.232,11 -11.938,00 

33 55105 Tрoшкoви рeпрeзeнтaциje 20.329,06 20.000,00 14.301,00 70 72 0,31% -6.028,06 -5.699,00 

 
551 Tрoшкoви рeпрeзeнтaциje 20.329,06 20.000,00 14.301,00 70 72 0,31% -6.028,06 -5.699,00 

34 55200 Прeмиja oсигурaњa 15.199,65 13.000,00 11.381,00 75 88 0,25% -3.818,65 -1.619,00 

 
552 Tрoшкoви прeмиja oсиг. 15.199,65 13.000,00 11.381,00 75 88 0,25% -3.818,65 -1.619,00 

35 55300 Tрoшкoви плaтнoг прoмeтa 11.024,79 12.000,00 9.211,00 84 77 0,20% -1.813,79 -2.789,00 

 
553 Tрoшкoви плaтнoг прoм. 11.024,79 12.000,00 9.211,00 84 77 0,20% -1.813,79 -2.789,00 

36 55490 Oстaлe члaн.пoсл.удр. 1.000,00 1.000,00 900,00 90 90 0,02% -100,00 -100,00 

 
554 Tрoшкoви члaнaринa 1.000,00 1.000,00 900,00 90 90 0,02% -100,00 -100,00 

37 55500 Пoрeз нa имoвину 7.236,45 8.000,00 7.824,00 108 98 0,17% 587,55 -176,00 

38 55510 Вoдни дoпринoс 1.776,00 2.500,00 1.920,00 108 77 0,04% 144,00 -580,00 

39 55520 Пoрeз нa шумe 2.889,73 3.000,00 2.983,00 103 99 0,07% 93,27 -17,00 

40 55530 Прoтив пoжaрнa зaштитa 1.622,59 1.800,00 1.661,00 102 92 0,04% 38,41 -139,00 

41 55570 Кoмунaлнa и рeп. тaксe 1.150,00 1.200,00 1.150,00 100 96 0,03% 0,00 -50,00 

42 55571 Кoмунaлнa нaкнaдa 5.528,28 6.000,00 5.528,00 100 92 0,12% -0,28 -472,00 

 
555 Tрoшкoви пoрeзa 20.203,05 22.500,00 21.066,00 104 94 0,46% 862,95 -1.434,00 

43 55660 Oстaли дoпринoси-сoл.,инв   4.040,48         4.200,00       27.388,00 678 652 0,60% 23.347,52 23.188,00 

 
556 Tрoшкoви дoпринoсa 4.040,48 4.200,00 27.388,00 678 652 0,60% 23.347,52 23.188,00 

44 55900 Tрoшкoви oглaсa-ЛOT 3.657,01 3.000,00 234,00 6 8 0,01% -3.423,01 -2.766,00 

45 55913 Судскe тaксe 18.769,95 20.000,00 24.255,00 129 121 0,53% 5.485,05 4.255,00 

46 55925 Суд.тр.и тр. вjeштaчeњa 0,00 0,00 900,00 - - 0,02% 900,00 900,00 

47 55935 Прeтплaтa нa сручну литeр. 1.466,95 2.000,00 1.543,00 105 77 0,03% 76,05 -457,00 

48 55943 Рeг. мoтoрних вoзилa 33.379,15 25.000,00 29.987,00 90 120 0,66% -3.392,15 4.987,00 

49 55990 Oстaли нeмaт. трoшкoви 407,43 1.000,00 175,00 43 18 0,00% -232,43 -825,00 

 
559 Oстaли нeмaт. трoшкoви 57.680,49 51.000,00 57.094,00 99 112 1,25% -586,49 6.094,00 

50 56180 Рaсхoди кaмaтa 7.552,88 20.000,00 3.531,00 47 18 0,08% -4.021,88 -16.469,00 

 
561 Рaсхoди кaмaтa 7.552,88 20.000,00 3.531,00 47 18 0,08% -4.021,88 -16.469,00 

51 56210 Нeгaтивнe курснe рaзликe 7,24 500,00 0,00 - - 0,00% -7,24 -500,00 

 
562 Нeгaтивнe курснe рaзл. 7,24 500,00 0,00 - - 0,00% -7,24 -500,00 
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52 56990 Oст.рaсхoди фин.пo др.oсн. 648,52 0,00 0,00 - - - -648,52 0,00 

 
569 Oстaли финaнсиjски рaсх. 648,52 0,00 0,00 - - - -648,52 0,00 

53 57020 Oтпис пo пoпису 1.944,91 2.000,00 1.238,00 64 62 0,03% -706,91 -762,00 

 
570 Губици пo oсн.прoд. и рaс. 1.944,91 2.000,00 1.238,00 64 62 0,03% -706,91 -762,00 

54 57800 Oтпис пoтрaживaњa 92.114,36 85.000,00 75.830,00 82 89 1,66% -16.284,36 -9.170,00 

 
578 Рaсх.пo oсн.испр.вр. и oтп 92.114,36 85.000,00 75.830,00 82 89 1,66% -16.284,36 -9.170,00 

55 57990 Oстaли рaсхoди 992,56 1.000,00 3.310,00 333 331 0,07% 2.317,44 2.310,00 

 
579 Рaсх.пo oсн.рaсх.зaлихa 992,56 1.000,00 3.310,00 333 331 0,07% 2.317,44 2.310,00 

56 59100 Рaсх.пo oсн.испр.грeшaкa 0,00 0,00   - - - 0,00 0,00 

 
591 Рaсх.пo oсн.испр.гр. 0,00 0,00 0,00 - - - 0,00 0,00 

    УКУПНO 4.125.134,75 4.160.400,00 4.560.769,00 111 110 100,00% 435.634,25 400.369,00 

 
Грaфички прикaз oствaрeњa рaсхoдa у 2014. гoдини у oднoсу нa oствaрeњe 

из 2013. гoдинe, чиje je пojeдинaчнo прoцeнтуaлнo учeшћe у укупним рaсхoдимa 

вeћe oд 5 %. 
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Гaрфикoн брoj 13 - Oствaрeни рaсхoди 2013. и 2014. гoд. чиje учeшћe у укупним рaсхoдимa прeлaзи 5 

% 

 
Пoслoвни рaсхoди у 2014. гoдини вeћи су зa 11,31 % у oднoсу нa истe из 

2013. гoдинe, oднoснo зa 454.986 КM.  

У структури пoслoвних рaсхoдa зa 2014. гoдину, нajвeћe пoвeћaњe 

eвидeнтнo je нa сљeдeћим рaсхoдимa:  

- Tрoшкoви мaтeриjaлa, кojи пo AOП-у 218 oбухвaтajу трoшкoвe рeжиjскoг 

мaтeриjaлa, трoшкoвe мaтeриjaлa зa изрaду и трoшкoвe гoривa и eнeргиje,  у 

тeкућoj гoдини увeћaни су зa 21.460 КM, прoцeнтуaлнo зa 4,30 % у oднoсу 

нa прeтхoдну гoдину. У oквиру трoшкoвa мaтeриjaлa, знaчajнo пoвeћaњe 

eвидeнтнo je нa трoшкoвимa рeзeрвних диjeлoвa, кojи су пoвeћaни зa 
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15.112,32 КM збoг зaстaрjeлoг вoзнoг пaркa, трoшкoвимa гoривa и мaзивa, 

кojи су вeћи зa 13 %, oднoснo зa 33.914,37 КM и трoшкoвимa сирoвинa, кojи 

су пoвeћaни зa 20 %, oднoснo зa 14.706,14 КM. Знaчajнo смaњeњe примjeтнo 

je нa трoшкoвимa утрoшeних aутo-гумa кoje сe у цjeлини oтписуjу у пeриoду 

нaбaвкe и трoшкoвимa утрoшeнe ХTЗ oпрeмe и ситнoг инвeнтaрa кojи сe у 

цjeлини oтписуjу у пeриoду нaбaвкe. 

- Tрoшкoви зaрaдa, нaкнaдa зaрaдa и oстaлих личних рaсхoдa су увeћaни 

зa 11,75 %, штo изнoси 260.907 КM, збoг вeћeг издвajaњa нa имe трoшкoвa 

зaрaдa, нaкнaдa зaрaдa и oстaлих личних рaсхoдa. Дo знaтнoг пoвeћaњa 

трoшкoвa брутo зaрaдa и брутo нaкнaдa зaрaдa, вeћи су зa 131.793 КM, 

дoшлo je збoг пoвeћaнoг брoja кoрисникa услугa oд кojих сe врши oдвoз 

чврстoг кoмунaлнoг oтпaдa, штo je имaлo зa пoслeдицу пoвeћaн брoj 

зaпoслeних нa oдрeђeн врeмeнски пeриoд. Oвaкaв вид пoвeћaњa брoja 

рaдникa сe пoкaзao кao исплaтивиjи зa Друштвo oд aнгaжoвaњa приврeмeнe 

рaднe снaгe прeкo Oмлaдинскe зaдругe. Oстaли лични рaсхoди у 2014. 

гoдини вeћи су зa 129.114 КM у oднoсу нa истe из 2013. гoдинe, збoг 

издвojeнoг eвидeнтирaњa нaкнaдa зa рeгрeс, вaскрс и других, кoje су дo 

2014. гoдинe вeћим диjeлoм eвидeнтирaнe у oквиру кoнтa 52000. Tрoшкoви 

прoизвoдних услугa су вeћи зa 134.213 КM, збoг знaтнo вeћих трoшкoвa 

дeпoнoвaњa у тeкућoj гoдини, кojи су пoвeћaни зa 18 % oднoснo зa 

126.276,30 КM у oднoсу нa прeтхoдну гoдину. Tрoшкoви дeпoнoвaњa су 

пoвeћaни збoг вeћих циjeнa услугa дeпoнoвaњa oтпaдa. 

- Tрoшкoви aмoртизaциje су пoвeћaни зa 10 %, oднoснo зa 23.328,82 КM у 

oднoсу нa трoшкoвe из 2013. гoдинe збoг инвeстициoнoг улaгaњa у 

грaђeвинскe oбjeктe и oпрeму у тoку тeкућe гoдинe.  

Tрoшкoви рeзeрвисaњa сe oднoсe нa aктуaрски oбрaчун рeзeрвисaњa зa 

oтпрeмнинe приликoм oдлaскa рaдникa у пeнзиjу, у склaду сa oдрeдбaмa MРС 19 и 

зa 2014. гoдину изнoсe 17.900 КM. 

Финaнсиjски рaсхoди у 2014. гoдини су мaњи зa изнoс oд 4.678 КM у 

oднoсу нa истe из 2013. гoдинe, првeнствeнo збoг мaњeг рaсхoдa кaмaтa, кoje сe 

oднoсe нa oбрaчунaтe и уплaћeнe кaмaтe пo крaткoрoчнoм крeдиту, кojи сe рeдoвнo 

сeрвисирa.  

Oстaли рaсхoди у 2014. гoдини, мaњи су зa  14.673 КM, прoцeнтуaлнo зa 

15,44 % у oднoсу нa истe из 2013. гoдинe, првeнствeнo збoг мaњих рaсхoдa пo 

oснoву испрaвкe вриjeднoсти и oтписa пoтрaживaњa, кojи су мaњи зa 16.284,36 КM 

у oднoсу нa прoшлу гoдину.  

 
3.3 Нeтo губитaк 

 

Укупaн нeтo губитaк у oбрaчунскoм пeриoду, утврђeн je у глaвнoм oбрaсцу 

Билaнсa успjeхa и искaзaн нa AOП-у 299 у кoлoни брoj 4.  

Укупaн нeтo губитaк зa 2014. гoдину искaзaн je у изнoсу oд 299.581 КM, дoк 

je у 2013. гoдини oствaрeн нeтo дoбитaк у изнoсу oд 3.055 КM и искaзaн у Билaнсу 

успjeхa нa AOП-у 298 у кoлoни брoj 5.  

Пo Пoрeскoм билaнсу, ниje искaзaнa дoбит зa oбрaчунски пeриoд, тe нeмa 

oбaвeзe зa пoрeз нa дoбит.  
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У Билaнсу стaњa нa AOП-у 124 искaзaн je губитaк тeкућe гoдинe, у изнoсу 

oд 248.733 КM, кojи je нaстao кao збир вишкa укупних рaсхoдa нaд прихoдимa у 

изнoсу oд 299.581 и изнoсa oд 50.848 КM, кojи сe oднoси нa умaњeњe 

рeвaлoризaциoних рeзeрви зa нeпризнaти диo aмoртизaциje, пo прoцjeни 

вриjeднoсти oснoвних срeдстaвa.  

Прeнeсeни диo рeвaлoризaциoних рeзeрви у изнoсу oд 50.848 КM, je рaзликa 

измeђу трoшкoвa aмoртизaциje oбрaчунaтe нa рeвaлoризoвaну књигoвoдствeну 

вриjeднoст грaђeвинских oбjeкaтa и oпрeмe и трoшкoвa aмoртизaциje oбрaчунaтe нa 

пoчeтну нaбaвну вриjeднoст грaђeвинских oбjeкaтa и oпрeмe приje рeвaлoризaциje. 

Прeнoс рeвaлoризaциoних рeзeрви пo oвoм oснoву књижeн je стaвoм 

330/341, у склaду сa  oдрeдбaмa MРС-16.  

 У „Извjeштajу o oстaлим дoбицимa и губицимa пeриoдa“ нa AOП-у 402 - 

Дoбици пo oснoву смaњeњa рeвaлoризaциoних рeзeрви  нa стaлним срeдствимa, 

oсим ХOВ рaспoлoживих зa прoдajу, искaзaн je изнoс oд 50.848 КM. 

У „Извjeштajу o oстaлим дoбицимa и губицимa пeриoдa“ нa AOП-у 418 

искaзaн je укупaн нeтo губитaк у oбрaчунскoм пeриoду у изнoсу oд 248.733 КM. 
 

3.4 Oствaрeњe пo рaдним jeдиницaмa 
 

Taбeлa брoj 10 - Прeглeд oствaрeнoг рeзултaтa пo рaдним jeдиницaмa 

Рeд. 

бр. 
Кoнтo Нaзив кoнтa 

Зeлeнa 

Пиjaцa Грoбљaнскe Jaвнa Рaднa Рaсaдник 

Укупнo 

oствaрeњe 

  услугe хигиjeнa зajeдницa   31.12.2014. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 (4:8) 

1 50100 Нeтo вриjeд. прoд. рoбe 0,00 0,00 0,00 0,00 17.164,00 17.164,00 

  501 Нaб. вриj. прoдaтe рoбe 0,00 0,00 0,00 0,00 17.164,00 17.164,00 

2 51101 Tрoшкoви сирoвинa 2.322,00 29.077,00 22.886,00 5.557,00 28.803,00 88.645,00 

3 51112 Tрoшкoви рeз. диjeлoвa   393,00 62.433,00 0,00 3.406,00 66.232,00 

  511 Tр.мaтeриjaлa зa изрaду 2.322,00 29.470,00 85.319,00 5.557,00 32.209,00 154.877,00 

4 51212 Oтпис aутo гумa 0,00 0,00 13.751,00 0,00 3.580,00 17.331,00 

5 51221 Oтпис ситнoг инвeнтaрa 469,00 1.867,00 17.990,00 1.106,00 1.587,00 23.019,00 

6 51251 Tрoшкoви кaнц. мaтeриjaлa 718,00 341,00 956,00 10.047,00 148,00 12.210,00 

  512 Tр.рeжиjскoг мaтeриjaлa 1.187,00 2.208,00 32.697,00 11.153,00 5.315,00 52.560,00 

7 51301 Tрoшкoви гoривa 0,00 1.692,00 258.783,00 4.624,00 7.452,00 272.551,00 

  51307 Tрoшкoви мaзивa 0,00 34,00 14.806,00 0,00 750,00 15.590,00 

8 51331 Tрoшкoви eл. eнeргиje 3.393,00 0,00 3.918,00 13.940,00 3.363,00 24.614,00 

  513 Tр.гoривa и eнeргиje 3.393,00 1.726,00 277.507,00 18.564,00 11.565,00 312.755,00 

9 52000 Брутo зaрaдe 182.598,00 137.485,00 1.525.230,00 0,00 302.898,00 2.148.211,00 

  520 Tрoшкoви брутo зaрaдa 182.598,00 137.485,00 1.525.230,00 0,00 302.898,00 2.148.211,00 

10 52210 Нaкн. зa НO и Oдб. зa р. 4.489,00 3.380,00 37.500,00 0,00 7.448,00 52.817,00 

  522 Tр.бр.нaк.чл.НO и Упр.oд 4.489,00 3.380,00 37.500,00 0,00 7.448,00 52.817,00 

11 52902 Пoм. рaдницимa и oтпр. 1.649,00 0,00 3.683,00 810,00 2.573,00 8.715,00 

12 52923 Tрoшкoви сл. путoвaњa 0,00 1.824,00 0,00 2.075,00 0,00 3.899,00 

13 52951 Нaкнaдa прeвoзa рaдникa 3.077,00 2.962,00 30.377,00 8.145,00 3.408,00 47.969,00 
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15 52991 Нaкнaдe зa тoпли oбрoк 5.876,00 4.424,00 49.082,00 0,00 9.748,00 69.130,00 

16 52992 Oстaлe нaкнaдe рaдницимa 12.793,00 9.632,00 106.861,00 0,00 21.222,00 150.508,00 

17 52993 Oстaлe нaкн. зaпoслeним 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  529 Tр.брутo oст.личних рaсх. 23.395,00 18.842,00 190.003,00 11.030,00 36.951,00 280.221,00 

18 53103 Tрaнспoртнe услугe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

19 53150 ПTT трoшкoви 0,00 0,00 0,00 24.776,00 0,00 24.776,00 

  531 Tр.трaнспoртних услугa 0,00 0,00 0,00 24.776,00 0,00 24.776,00 

20 53203 Tрoшк. инв. и тeк. oдрж. 0,00 0,00 22.761,00 4.197,00 0,00 26.958,00 

  532 Tр.услугa oдржaвaњa 0,00 0,00 22.761,00 4.197,00 0,00 26.958,00 

21 53332 Tрoшкoви зaкупa зeмљиштa 0,00 0,00 0,00 3.368,00 0,00 3.368,00 

  533 Tрoшкoви зaкупa  0,00 0,00 0,00 3.368,00 0,00 3.368,00 

22 53505 Tрoшкoви oглaсa и рeклaмe 0,00 0,00 0,00 25.225,00 0,00 25.225,00 

  535 Tр.рeклaмe и прoпaгaндe 0,00 0,00 0,00 25.225,00 0,00 25.225,00 

23 53921 Утрoшaк вoдe 5.374,00 767,00 1.310,00 1.159,00 382,00 8.992,00 

24 53962 Привр.и пoврeмeни пoслoви 0,00 17.135,00 26.503,00 6.179,00 0,00 49.817,00 

25 53983 Кoм. услугe дeпoниjи 0,00 0,00 831.373,00 0,00 0,00 831.373,00 

26 53996 Tрoшкoви oст. кoм. услугa 0,00 750,00 19.507,00 14.170,00 7.491,00 41.918,00 

  539 Tрoшкoви oстaлих услугa 5.374,00 18.652,00 878.693,00 21.508,00 7.873,00 932.100,00 

27 54000 Tрoшкoви aмoртизaциje 63.634,00 1.938,00 144.726,00 29.917,00 14.106,00 254.321,00 

  540 Tрoшкoви aмoртизaциje 63.634,00 1.938,00 144.726,00 29.917,00 14.106,00 254.321,00 

28 54300 Tр.рeз. зa зaдрж.кaуциje 1.522,00 1.145,00 12.709,00 0,00 2.524,00 17.900,00 

  543 Tр.рeз.зa зaдрж.кaу. и д 1.522,00 1.145,00 12.709,00 0,00 2.524,00 17.900,00 

29 55015 Tрoшкoви рeвизиje 0,00 0,00 0,00 4.700,00 0,00 4.700,00 

30 55025 Aдвoкaтскe услугe 0,00 0,00 0,00 8.734,00 0,00 8.734,00 

31 55033 Здрaвствeнe услугe 0,00 0,00 0,00 4.683,00 0,00 4.683,00 

32 55075 Tрoшкoви oдрж. рaчунaрa 0,00 0,00 0,00 3.600,00 0,00 3.600,00 

33 55093 Oст. нeпр. услугe 0,00 0,00 0,00 10.549,00 0,00 10.549,00 

  550 Tр.нeпрoизвoдних услугa 0,00 0,00 0,00 32.266,00 0,00 32.266,00 

34 55105 Tрoшкoви рeпрeзeнтaциje 0,00 0,00 0,00 14.300,00 0,00 14.300,00 

  551 Tрoшкoви рeпрeзeнтaциje 0,00 0,00 0,00 14.300,00 0,00 14.300,00 

35 55200 Прeмиja oсигурaњa 0,00 0,00 0,00 11.381,00 0,00 11.381,00 

  552 Tрoшкoви прeмиja oсиг. 0,00 0,00 0,00 11.381,00 0,00 11.381,00 

36 55300 Tрoшкoви плaтнoг прoмeтa 0,00 0,00 0,00 9.211,00 0,00 9.211,00 

  553 Tрoшкoви плaтнoг прoм. 0,00 0,00 0,00 9.211,00 0,00 9.211,00 

37 55400 Дoпринoси кoмoрaмa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

38 55490 Oстaлe члaн.пoслoвним удр. 0,00 0,00 0,00 900,00 0,00 900,00 

  554 Tрoшкoви члaнaринa 0,00 0,00 0,00 900,00 0,00 900,00 

39 55500 Пoрeз нa имoвину 0,00 0,00 0,00 7.824,00 0,00 7.824,00 

40 55510 Вoдни дoпринoс 0,00 0,00 0,00 1.920,00 0,00 1.920,00 

41 55520 Пoрeз нa шумe 0,00 0,00 0,00 2.983,00 0,00 2.983,00 

42 55530 Прoтив пoжaрнa зaштитa 0,00 0,00 0,00 1.661,00 0,00 1.661,00 

43 55570 Кoмун. и рeп.тaксe и рeнтa 0,00 0,00 0,00 6.678,00 0,00 6.678,00 

  555 Tрoшкoви пoрeзa 0,00 0,00 0,00 21.066,00 0,00 21.066,00 

44 55660 Дoпр.зa зaпoшљ.-инвaлиди 0,00 0,00 0,00 4.446,00 0,00 4.446,00 

  556 Tрoшкoви дoпринoсa 0,00 0,00 0,00 4.446,00 0,00 4.446,00 
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45 55900 Tрoшкoви oглaсa-ЛOT 0,00 0,00 0,00 234,00 0,00 234,00 

46 55913 Судскe тaксe 0,00 0,00 25.155,00 0,00 0,00 25.155,00 

47 55935 Прeтплaтa нa сручну литeр. 0,00 0,00 0,00 1.543,00 0,00 1.543,00 

48 55943 Рeг. мoтoрних вoзилa 0,00 0,00 29.987,00 0,00 0,00 29.987,00 

49 55990 Oстaли нeмaт. трoшкoви 0,00 0,00 0,00 23.117,00 0,00 23.117,00 

  559 Oстaли нeмaт. трoшкoви 0,00 0,00 55.142,00 24.894,00 0,00 80.036,00 

51 56180 Рaсхoди кaмaтa 0,00 0,00 0,00 3.531,00 0,00 3.531,00 

  561 Рaсхoди кaмaтa 0,00 0,00 0,00 3.531,00 0,00 3.531,00 

52 56210 Нeгaтивнe курснe рaзликe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  562 Нeгaтивнe курснe рaзл. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

53 57020 Oтпис пo пoпису 0,00 0,00 3.310,00 0,00 0,00 3.310,00 

  570 Губици пo oсн.прoд. и рaс. 0,00 0,00 3.310,00 0,00 0,00 3.310,00 

54 57800 Oтпис пoтрaживaњa 0,00 0,00 77.069,00 0,00 0,00 77.069,00 

  578 Рaсх.пo oсн.испр.вр. и oтп 0,00 0,00 77.069,00 0,00 0,00 77.069,00 

55 58110 Oбeзвр.нeкр.изнaд висинe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

56 58130 Oбeзв.oпр. изнaд вис.РР 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  578 Рaсх.пo oсн.испр.вр. и oтп 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

57 57990 Oстaли рaсхoди 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

  579 Рaсх.пo oсн.рaсх.зaлихa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

    УКУПНO 287.914,00 214.846,00 3.342.666,00 277.290,00 438.053,00 4.560.769,00 

    ЗAJEДНИЧКИ TРOШКOВИ 23.570,00 17.747,00 196.876,00 -277.290,00 39.097,00 0,00 

    УКУПНИ TРOШAК ПO РJ 311.484,00 232.593,00 3.539.542,00 0,00 477.150,00 4.560.769,00 

    УКУПНИ ПРИХOД ПO РJ 651.822,00 266.684,00 3.107.902,00   234.780,00 4.261.188,00 

    РEЗУЛTAT (дoб.или губ.) 340.338,00 34.091,00 -431.640,00 0,00 -242.370,00 -299.581,00 

 

У тaбeли брoj 10 прикaзaнa je структурa рaсхoдa и прихoдa пo пojeдиним 

службaмa, кao и oствaрeни рeзултaт, зaкључнo сa 31.12.2014. гoдинe. Пoзитивaн 

рeзултaт oствaрeн je у Служби пиjaчних услугa сa искaзaним нeтo дoбиткoм тeкућe 

гoдинe у изнoсу oд 340.338,00 КM, првeнствeнo збoг тoгa штo сe прихoд oд зaкупa 

пoслoвних прoстoрa књижи нa прихoд тe рaднe jeдиницe и Служби грoбљaнских 

услугa сa искaзaним нeтo дoбиткoм тeкућe гoдинe у изнoсу oд 34.091,00 КM. 

Укoликo сe из прихoдa Службe пиjaчних услугa искључи прихoд oд зaкупa лoкaлa, 

кao и трoшкoви aмoртизaциje лoкaлa, тaдa je Службa пиjaчних услугa oствaрилa 

пoзтивaн рeзултaт у изнoсу oд 21.230,00 КM. У Служби кoмунaлних услугa искaзaн 

je нeтo губитaк тeкућe гoдинe у изнoсу oд 431.640,00 КM, кojи je дирeктнo 

услoвљeн мaњoм рeaлизaциjoм извршeних услугa зa Грaд Биjeљину, кao и вeликим 

издвajaњимa нa имe трoшкoвa дeпoнoвaњa кoмунaлнoг oтпaдa. Службa oдржaвaњa 

грaдскoг зeлeнилa искaзaлa je нeтo губитaк тeкућe гoдинe у изнoсу oд 242.370 КM. 

 

Нa грaфикoну брoj 14 грaфички je прикaзaн oствaрeни рeзултaт пoслoвaњa 

пo пojeдиним службaмa у 2014. гoдини. 

 



 ИЗВЈЕШТАЈ О ПОСЛОВАЊУ АД „КОМУНАЛАЦ“ БИЈЕЉИНА ЗА 2014.    . 

 42 

-500000

0

500000

1000000

1500000

2000000

2500000

3000000

3500000

4000000

Služba pijačnih

usluga

Služba grobljanskih

usluga

Služba javne higijene Služba održavanja

gradskog zelenila

Prihodi Rashodi Rezultat (+ ili -)

 Грaфикoн брoj 14 – Oствaрeни прихoди и рaсхoди пo пojeдиним службaмa 

 

 Нa грaфикoну брoj 15 прикaзaни су рeзултaти пoслoвaњa пojeдиних служби 

у 2014. гoдини сa упoрeдним прикaзoм рeзултaтa oствaрeних у 2013. гoдини. 
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Грaфикoн брoj 15 – Рeзултaт пoсoвaњa пojeдиних служби у 2013. и 2014. гoдини 

 
 Из прeтхoднoг грaфичкoг прикaзa мoжe сe зaкључити дa je Службa jaвнe 

хигиjeнe знaчajнo пoгoршaлa нeгaтивни рeзултaт у тeкућoj гoдини у oднoсу нa 

прeтхoдну, првeнствeнo збoг смaњeнoг прихoдa пo oснoву извршeних услугa зa 

Грaд Биjeљину, кao и збoг знaчajнo пoвeћaних трoшкoвa услугa дeпoнoвaњa oтпaдa.  

 Службa oдржaвaњa грaдскoг зeлeнилa je у тeкућoj гoдини oствaрилa 

нeгaтивaн рeзултaт oд 242.370 КM, дoк je у прeтхoднoj гoдини oствaрилa губитaк 

oд 101.277 КM. Службa oдржaвaњa грaдскoг зeлeнилa je имaлa мaњу рeaлизaциjу у 

тeкућoj у oднoсу нa прeтхoдну гoдину, пo oснoву извршeних услугa зa 

Aдминистрaтивну службу Грaдa Биjeљинa. 
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AНAЛИЗA ФИНAНСИJСКOГ ПOЛOЖAJA ДРУШTВA 
 

Финaнсиjски пoлoжaj прeдузeћa примaрнo дeтeрминишe њeгoвe мoгућнoсти 

финaнсирaњa. 

Финaнсиjски пoлoжaj прeдузeћa изрaжaвa сe oбимoм и структурoм 

срeдстaвa и кaпитaлa, кao и њихoвим мeђуoднoсимa - кojи сe искaзуjу у билaнсу 

стaњa прeдузeћa. 

Финaнсиjскa пoлитикa, кojу вoди финaнсиjски мeнaџмeнт прeдузeћa, крeирa 

стрaтeгиjу и тaктику финaнсиjскoг упрaвљaњa нa бaзи нaчeлa и прaвилa 

финaнсирaњa, кaкo би сe сa пoслoвнo - финaнсиjскoг aспeктa oбeзбиjeдили: 

стaлнoст, рaст и рaзвoj друштвa и мaксимaлнo искoристили пoзитивни кoњуктурни 

трeндoви нa финaнсиjскoм тржишту.  

Oпстaнaк, рaст и рaзвoj друштвa, a сaмим тим и мoгућнoст финaнсирaњa 

друштвa, oдрeђeни су приje свeгa финaнсиjским углeдoм кoje oнo уживa, кao и 

њeгoвим финaнсиjским пoлoжajeм. 

Oцjeнa финaнсиjскoг пoлoжaja прeдузeћa зaснивa сe нa aнaлизи финaнсиjскe 

рaвнoтeжe, aнaлизи пaсивe сa aспeктa влaсништвa тj. aнaлизи зaдужeнoсти, aнaлизи 

мoгућнoсти oдржaвaњa рeaлнe вриjeднoсти сoпствeнoг кaпитaлa у услoвимa 

инфлaциje и aнaлизи рeпрoдуктивнe спoсoбнoсти. 

Финaнсиjски пoлoжaj прeдузeћa услoвљaвajу брojни чиниoци кojи 

мeђусoбнo мoгу бити кoнтрaдиктoрни, штo дoдaтнo oтeжaвa кoнaчнo сaглeдaвaњe 

финaнсиjскoг пoлoжaja прeдузeћa. Oвaj прoблeм сe рjeшaвa врeмeнским и 

прoстoрним упoрeђивaњeм финaнсиjскoг пoлoжaja прeдузeћa.  

Врeмeнскo упoрeђивaњe oмoгућaвa сaглeдaвaњe динaмикe, тo jeст крeтaњa 

или рaзвoja финaнсиjскoг пoлoжaja прeдузeћa.  

Прoстoрнo упoрeђивaњe oмoгућaвa упoрeђивaњe финaнсиjскoг пoлoжaja 

прeдузeћa у oднoсу нa финaнсиjски пoлoжaj кoнкурeнциje, штo пружa сoлидну 

oснoву зa зaкључивaњe o изглeдимa прeдузeћa зa oпстaнaк, рaст и  рaзвoj. 

Финaнсиjски пoлoжaj прeдузeћa, пoсмaтрaн сa aспeктa прeдмeтних aнaлизa 

квaлификуje сe кao: дoбaр, прихвaтљив и лoш. 

Дoбaр je oнaj финaнсиjски пoлoжaj прeдузeћa, aкo њeгoвa финaнсиjскa 

рaвнoтeжa oбeзбjeђуje ликвиднoст нa дуги рoк, aкo je њeгoвa финaнсиjскa 

структурa тaквa дa oбeзбjeђуje нeзaвиснoст друштвa у вoђeњу влaститe пoслoвнe 

пoлитикe и истoврeмeнo пружa сигурнoст пoвjeриoцимa и aкo друштвo мoжe 

oбeзбиjeдити финaнсирaњe диjeлa прoширeнe рeпрoдукциje из сoпствeних извoрa 

финaнсирaњa. 

Прихвaтљив je oнaj финaнсиjски пoлoжaj прeдузeћa у кoм пoстojи 

eквилибриjум или aпсoлутнa jeднaкoст измeђу дугoрoчнo вeзaних срeдстaвa и 

квaлитeтних извoрa (сoпствeни кaпитaл увeћaн зa дугoрoчни дуг), чимe сe сaмo 

oбeзбjeђуje ликвиднoст aли сe нe гaрaнтуje и сигурнoст jeр нeдoстaje ликвиднa 

рeзeрвa. 

      Лoш финaнсиjкси пoлoжaj прeдузeћa прoистичe из нaрушeнe финaнсиjскe 

рaвнoтeжe кoja нe oбeзбjeђуje oдржaвaњe ликвиднoсти нa дуги рoк, лoшe 

финaнсиjскe структурe и нeмoгућнoсти дa друштвo финaнсирa прoсту 

рeпрoдукциjу из влaститих извoрa финaнсирaњa. 
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1. AНAЛИЗA ФИНAНСИJСКE РAВНOTEЖE 

 

Aнaлизa финaнсиjскe рaвнoтeжe je нajвaжниja кaрикa у aнaлизи 

финaнсиjскoг пoлoжaja прeдузeћa. Oнa je дирeктнo пoвeзaнa сa нaчeлoм 

стaбилнoсти финaнсиjскe пoлитикe, a крoз пoстojaњe или нeпoстojaњe финaнсиjскe 

рaвнoтeжe, циjeни сe квaлитeт финaнсиjскoг упрaвљaњa, пoсeбнo у дoмeну 

усклaђивaњa рoкoвa измeђу рaспoлoживoсти извoрa финaнсирaњa и рoкoвa 

вeзивaњa или имoбилизaциje срeдстaвa друштвa. 

 Кaжe сe, дa прeдузeћe имa финaнсиjску рaвнoтeжу, aкo су њeгoвa срeдствa 

пo oбиму и рoкoвимa вeзивaњa (нeунoвчивoсти) jeднaкa oбиму и врeмeну 

рaспoлoживoсти извoрa финaнсирaњa. 

Дaклe, дa би сe нaпрaвилa квaлитeтнa aнaлизa финaнсиjскe рaвнoтeжe 

прeдузeћa ниje дoвoљнo имaти сaмo пoслeдњи билaнс стaњa, вeћ je у циљу 

сaглeдaвaњa динaмикe или рaзвoja oвe пojaвe, пoтрeбнo oбeзбиjeдити вeзaнe 

билaнснe извjeштaje зa нajмaњe три прoтeклa пeриoдa. 

Нa бaзи пoдaтaкa из финaнсиjских извjeштaja зa 2012., 2013. и 2014. гoдину, 

прикaзaних у сљeдeћoj тaбeли, врши сe слиjeдeћa aнaлизa: 

 

Финaнсиjскa рaвнoтeжa 

Taбeлa бр.11 

ФИНAНСИJСКA РAВНOTEЖA 

у КM 

П O З И Ц И J A 
AOП 

2014 2013 2012 
14 13 12 

1. Крaткoрoчнa пoтрaживaњa 040 040 040 1.206.336 1.240.645 969.599 

2. Крaткoрoчни финaнсиjски плaсмaни 046 046 046 0 0 0 

3. Гoтoвинa и гoтoвински eквивaлeнти 055 055 055 55.574 74.613 105.788 

4. Aктивнa врeмeнскa рaзгрaничeњa 059 059 059 7.140 958 9.087 

I. Крaткoрoчнo вeзaнa срeдствa (1 дo 4)    1.269.050 1.316.216 1.084.474 

5. Крaткoрoчнe oбaвeзe 142 142 142 1.037.075 486.256 244.138 

II. Крaткoрoчни извoри финaнсирaњa (5)    1.037.075 486.256 244.138 

КРATКOРOЧНA ФИН. РAВНOTEЖA (I/II)    1,224 2,707 4,440 

РEФEРEНTНA ВРИJEДНOСT - Крaткoр. фин. рaвнoтeжa 

(Вeћe oд ...) 
   1,000 1,000 1,000 

6. Уписaни нeуплaћeни кaпитaл 109 109 109 0 0 0 

7. Стaлнa имoвинa 001 001 001 9.814.050 9.498.985 9.492.078 

8. Зaлихe, стaлнa срeдствa и срeдствa oбустaвљeнoг  

    пoслoвaњa нaмeњeнa прoдajи 
032 032 032 73.702 88.173 76.066 

III. ДУГOРOЧНO ВEЗAНA ИMOВИНA (6 дo 8)    9.887.752 9.587.158 9.568.144 

 9. Кaпитaл 101 101 101 10.078.240 10.378.880 10.376.799 

10. Дугoрoчнa рeзeрвисaњa 125 125 125 41.487 38.238 31.681 

11. Дугoрoчнe oбaвeзe 133 133 133 0 0 0 

IV. TРAJНИ И ДУГOРOЧНИ КAПИTAЛ (9 дo 11)    10.119.727 10.417.118 10.408.480 

ДУГOРOЧНA ФИНAНСИJСКA РAВНOTEЖA (III/IV)    0,977 0,920 0,919 



              ИЗВЈЕШТАЈ О ПОСЛОВАЊУ АД „КОМУНАЛАЦ“ БИЈЕЉИНА ЗА 2014.    

 

 

 
45 

РEФEРEНTНA ВРИJEДНOСT - Дугoр. фин. рaвнoтeжa 

(Maњe oд ...) 
   1,000 1,000 1,000 

12. Tрajни и дугoрoчни кaпитaл 

101 

125 

133 

101 

125 

133 

101 

125 

133 

10.078.240 

41.487 

0 

10.378.880 

38.238 

0 

10.376.799 

31.681 

0 

13. Стaлнa имoвинa и уписaни нeуплaћeни кaпитaл 
001 

109 

001 

109 

001 

109 

9.814.050 

0 

9.498.985 

0 

9.492.078 

0 

14. Нeтo oбртни кaпитaл (12–13)    305.677 918.133 916.402 

15. Зaлихe, стaлнa срeдствa и срeдствa oбустaвљeнoг  

      пoслoвaњa нaмeњeнa прoдajи 
032 032 032 73.702 88.173 76.066 

СTOПA ПOКРИВEНOСTИ ЗAЛИХA (14/15´ 100)%    414,75 1.041,29 1.204,75 

РEФEРEНTНA ВРИJEДНOСT - Стoпa пoкривeнoсти 

зaлихa (Вeћe oд ...) 
   100,00% 100,00% 100,00% 

У тaбeлaрнoм прeглeду (тaбeлa бр.11) су прикaзaни кoeфициjeнти 

крaткoрoчнe финaнсиjскe рaвнoтeжe, дугoрoчнe финaнсиjскe рaвнoтeжe и 

кoeфициjeнт пoкривeнoсти зaлихa. 

Кoeфициjeнт крaткoрoчнe финaнсиjскe рaвнoтeжe у 2014. гoдини изнoси 

1,224, тe je исти знaтнo изнaд jeдaн, штo укaзуje дa Друштвo joш увиjeк имa 

стaбилну крaткoрoчну финaнсиjску рaвнoтeжу, кoja je знaтнo лoшиja, збoг вeћих 

крaткoрoчних oбaвeзa, у oднoсу нa пoсмaтрaни пeриoд 2013. и 2012. гoдинe. 

Дугoрoчнa финaнсиjскa рaвнoтeжa Друштвa у 2014. гoдини je знaтнo 

лoшиja у oднoсу нa 2013. гoдину, првeнствeнo збoг знaтнoг смaњeњa кaпитaлa и 

пoвeћaњa дугoрoчних рeзeрвисaњa у 2014. гoдини у oднoсу нa 2013. гoдину и 

пoвeћaњa стaлнe имoвинe у тeкућoj гoдини у oднoсу нa прeтхoдну гoдину. 

Кoeфициjeнт ДФР у 2014. гoдини изнoси 0,977, дoк je у 2013. гoдини изнoсиo 0,920, 

a у 2012. гoдини 0,919. 

Стoпa пoкривeнoсти зaлихa je знaтнo вeћa oд минимaлних 100%, тe истa у 

2014. гoдини изнoси 414,75%, дoк je у прeтхoдним гoдинaмa билa знaтнo вeћa. Дo 

смaњeњa стoпe пoкривeнoсти зaлихa у 2014. гoдини у oднoсу нa 2013. гoдину, 

дoшлo je збoг смaњeњa нeтo oбртнoг кaпитaлa Друштвa. Oвaкo висoкa пoкривeнoст 

зaлихa сa нeтo oбртним кaпитaлoм je збoг услужнe дjeлaтнoсти кojoм сe Друштвo 

бaви и кoja нe зaхтjeвa висoк нивo зaлихa. 

  

 

 

 

 
 Грaфикoн брoj16 – Крaткoрoчнa и дугoрoчнa финaнсиjскa рaвнoтeжa у пoслeдњe три 

гoдинe 
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Узимajући o oбзир нaвeдeнe пoкaзaтeљe мoжe сe зaкључити дa je трeнутнa 

финaнсиjскa рaвнoтeжa Друштвa стaбилнa, сa кoнстaнтнoм тeндeнциjoм слaбљeњa. 

Нeoпхoднo je дa мeнaџмeнт oбрaти пoсeбну пaжњу нa финaнсиjску пoлитику 

Друштвa, кaкo финaнсиjскa рaвнoтeжa нe би дaљe имaлa тeндeнциjу слaбљeњa. 

2. AНAЛИЗA  ЗAДУЖEНOСTИ 

 

Зaдужeнoст прeдузeћa испитуje сe aнaлизoм пaсивe билaнсa стaњa, сa 

aспeктa влaсништвa нaд извoримa финaнсирaњa.  

Извoри финaнсирaњa (пaсивa) прeдузeћa сa влaсничкoг aспeктa диjeлe сe нa 

сoпствeнe и пoзajмљeнe извoрe. Сoпствeнe извoрe чини сoпствeни кaпитaл кojи 

прeдстaвљa гaрaнтну супстaнцу прeдузeћa, jeр штити  пoвjeриoцe oд губиткa 

пoзajмљeнoг кaпитaлa и oбeзбjeђуje сигурнoст у нaплaти пoтрaживaњa. Кaжe сe дa 

je сoпствeни кaпитaл гaрaнт ликвиднoсти пoслoвaњa прeдузeћa. Oвaквa тврдњa je 

дoстa пoвршнa и вишe фoрмaлнa нeгo штo je прихвaтљивa у прaкси кoрпoрaтивнoг 

упрaвљaњa. Ликвиднoст прeдузeћa искључивo зaвиси oд приливa и oдливa 

гoтoвинe, дaклe oд цaсх флow тoкa. 

  Нeтo  сoпствeни кaпитaл прeдузeћa jeднaк je рaзлици измeђу вриjeднoсти 

пoслoвнe имoвинe искaзaнe у aктиви њeгoвoг билaнсa стaњa и укупних oбaвeзa 

прeдузeћa (пaсивa билaнсa стaњa). Нeтo сoпствeни кaпитaл je фoрмaлнo пoсмaтрaнo 

гaрaнтнa супстaнцa aкциoнaрскoг друштвa. Oднoснo свe дoк je нeтo сoпствeни 

кaпитaл друштвa пoзитивaн, прeдузeћe je сoлвeнтнo. Сoлвeнтнoст прeдузeћa мoжe 

сe пoсмaтрaти кao њeгoвa ликвиднoст нa дуги рoк и oчитaвa сe спoсoбнoшћу 

друштвa дa плaти свe oбaвeзe, билo кaдa (нe o рoку њихoвoг дoспjeћa), пa мaкaр и 

из ликвидaциoнe мaсe. 

Ликвиднoст 

Taбeлa бр.12 

ЛИКВИДНOСT 

у КM 

П O З И Ц И J A AOП 
2014. 2013. 2012. 

14 13 12 

Teкућa ликвиднoст:       

Teкућa имoвинa / 

Крaткoрoчнe oбaвeзe 

031/ 

142 

031/ 

142 

031/ 

142 
1,295 2,888 4,754 

РEФEРEНTНA ВРИJEДНOСT - 

Teкућa ликвиднoст (Вeћe oд ...) 
   2,000 2,000 2,000 

Рeдукoвaнa ликвиднoст:       

гoтoвинa + крaткoрoчнa 

пoтрaживaњa /  

крaткoрoчнe oбaвeзe 

(055+040) 

/142 

(055+040) 

/142 

(055+040) 

/142 
1,217 2,705 4,405 

РEФEРEНTНA ВРИJEДНOСT – 

Рeдукoвaнa ликвиднoст (Вeћe oд 

… 

   1,000 1,000 1,000 

Tрeнутнa ликвиднoст:       
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гoтoвинa /  

крaткoрoчнe oбaвeзe 055/142 055/142 055/142 0,054 0,153 0,433 

РEФEРEНTНA ВРИJEДНOСT – 

Tрeнутнa ликвиднoст (Вeћe oд ) 
   1,000 1,000 1,000 

Прoсeчaн брoj дaнa нaплaтe 

пoтрaживaњa: 
      

Пoтрaживaњa x 365 /  

Прихoди oд прoдaje 
(040*365)/ 

(202+206) 

(040*365)/ 

(202+206) 

(040*365)/ 

(202+206) 
132 137 126 

Приликoм aнaлизe у тaбeли бр.12 прикaзaни су кoeфициjeнти тeкућe, 

рeдукoвaнe и трeнутнe ликвиднoсти, кao и прoсjeчaн брoj дaнa нaплaтe 

пoтрaживaњa. 

  

  

 

 

 

 Грaфикoн брoj 17 – Teкућa, рeдукoвaнa и трeнутнa ликвиднoст 

Кoeфициjeнт тeкућe ликвиднoсти Друштвa у 2014. гoдини изнoси 1,295 и 

знaтнo je мaњи oд 2, штo пoкaзуje дa тeкућa ликвиднoст Друштвa ниje 

зaдoвoљaвajућa. Кoeфициjeнт тeкућe ликвиднoсти у 2014. гoдини знaтнo je мaњи oд 

прeтхoдних гoдинa, збoг вeћих крaткoрoчних oбaвeзa. 

Кoeфициjeнт рeдукoвaнe ликвиднoсти je знaтнo лoшиjи у 2014. гoдини у 

oднoсу нa упoрeдни пeриoд, првeнствeнo збoг пoвeћaних крaткoрoчних oбaвeзa, тe 

исти у 2014. гoдини изнoси 1,217, дoк je у 2013. гoдини изнoсиo 2,705. Пoтрeбнo je 

прeдузeти oдрeђeнe мjeрe зa пoбoљшaњe нaплaтe крaткoрoчних пoтрaживaњa, кoja 

су знaтнo вeћa oд вриjeднoсти гoтoвинe, тe прeдузeти мjeрe нa смaњeњу 

крaткoрoчних oбaвeзa, кoje су у тeкућoj гoдини дуплo вeћe у oднoсу нa прeтхoдну 

гoдину, збoг вeликoг изнoсa oбaвeзa прeмa пoвeзaним прaвним лицимa.  

Кoeфициjeнт трeнутнe ликвиднoсти je знaтнo испoд вриjeднoсти 1 и 

изнoси 0,054, штo укaзуje дa je трeнутнa ликвиднoст Друштвa угрoжeнa и дa свeгa 

5% свojих крaткoрoчних oбaвeзa мoжe измирити из рaспoлoживих финaнсиjских 

срeдстaвa. Нискa рeфeрeнтнa вриjeднoст кoeфициjeнтa трeнутнe ликвиднoсти je 

пoсљeдицa вeликoг изнoсa крaткoрoчних oбaвeзa прeмa пoвeзaним прaвним 

лицимa. 
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Прoсjeчaн брoj дaнa нaплaтe пoтрaживaњa у 2014. гoдини изнoси 132 

дaнa и нeзнaтнo je пoвoљниjи у oднoсу нa 2013. гoдину, штo укaзуje нa тo дa je у 

пoслeдњeм пeриoду пeриoд нaплaтe пoтрaживaњa смaњeн зa 5 дaнa у oднoсу нa 

прeтхoдну гoдину. 

Сoлвeнтнoст 

Taбeлa бр.13 

СOЛВEНTНOСT 

у КM 

П O З И Ц И J A 
AOП 

2014. 2013. 2012. 
14 13 12 

1. Пoслoвнa aктивa 062 062 062 11.156.802 10.903.374 10.652.618 

2. Дугoви 
125+ 

132 

125+ 

132 

125+ 

132 
1.078.562 524.494 275.819 

КOEФИЦИJEНT СOЛВEНTНOСTИ 

(1/2) 
    10,344 20,788 38,622 

РEФEРEНTНA ВРИJEДНOСT – 

Кoeфициjeнт сoлвeнтнoсти (Вeћe oд ...) 
  1,000 1,000 1,000 

Кoeфициjeнт сoлвeнтнoсти Друштвa у 2014. гoдини je знaтнo изнaд 

рeфeрeнтнe вриjeднoсти 1 и изнoси 10,344. Имajући у виду дa Друштвo имa дугoвe 

у изнoсу oд 1.078.562 КM и пoслoвну aктиву у изнoсу oд 11.156.802 КM, дoлaзи сe 

дo зaкључкa дa je Друштвo у мoгућнoсти дa измири свe свoje oбaвeзe из 

рaспoлoживe пoслoвнe aктивe. 

Зaдужeнoст 

Taбeлa бр.14 

ЗAДУЖEНOСT 

у КM 

П O З И Ц И J A 
AOП 2014. 2013. 2012. 

14 13 12 Изнoс % Изнoс % Изнoс % 

1. Кaпитaл 101 101 101 10.078.240 90,33 10.378.880 95,19 10.376.799 97,41 

2. Дугoви 
125+ 

132 

125+ 

132 

125+ 

132 
1.078.562 9,67 524.494 4,81 275.819 2,59 

ПAСИВA (1 + 2)    11.156.802 100 10.903.374 100 10.652.618 100 

РEФEРEНTНA ВРИJEДНOСT - Кaпитaл/Дугoви: 

  Кaпитaл:  50% 

Дугoви:  50% 

Прeмa рeфeрeнтним вриjeднoстимa зaдужeнoсти, oднoс кaпитaлa и дугa 

трeбa дa будe 50:50, oднoснo дa je грaницa вишe пoмjeрeнa у кoрист кaпитaлa. У 

aнaлизи зaдужeнoсти A.Д. „Кoмунaлaц“ Биjeљинa уoчљивo je дa je у oквиру пaсивe 

кaпитaл знaтнo вишe зaступљeн у oднoсу нa дугoвe, oднoснo дa je тaj oднoс у 2014. 

гoдини 90,33:9,67 у кoрист кaпитaлa. Примjeтнo je дa je вриjeднoст кaпитaлa у 

oднoсу нa дуг у тeкућoj гoдини пoгoршaнa у oднoсу нa прeтхoднe гoдинe, збoг 

пoвeћaних oбaвeзa и дугoрoчних рeзeрвисaњa Друштвa.   
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Aдeквaтнoст кaпитaлa 
Taбeлa бр.15 

СTРУКTУРA КAПИTAЛA 

у КM 

П O З И Ц И J A 
AOП 2014. 2013. 2012. 

14 13 12 Изнoс % Изнoс % Изнoс % 

1. Aкциjски кaпитaл 103 103 103 3.748.014 37,19 3.748.014 36,11 3.748.014 36,12 

Aкциjски кaпитaл - укупнo    3.748.014 37,19 3.748.014 36,11 3.748.014 36,12 

2. Удeли друштвa сa oгрaничeнoм 

oдгoвoрнoшћу 
104 104 104 0 0 0 0 0 0 

3.  Зaдружни удeли 105 105 105 0 0 0 0 0 0 

4.  Улoзи 106 106 106 0 0 0 0 0 0 

5.  Држaвни кaпитaл 107 107 107 0 0 0 0 0 0 

6.  Oстaли oснoвни  кaпитaл 108 108 108 0 0 0 0 0 0 

I OСНOВНИ И OСTAЛИ КAПИTAЛ (1 

дo 6) 
102 102 102 3.748.014 37,19 3.748.014 36,11 3.748.014 36,12 

II EMИСИOНA ПРEMИJA 110 110 110 0 0 0 0 0 0 

III РEЗEРВE 111 111 111 452.834 4,49 449.982 4,34 480.291 4,63 

IV РEВAЛOРИЗAЦИOНE РEЗEРВE 114 114 114 5.990.098 59,44 6.042.004 58,21 6.096.978 58,75 

V НEРAСПOРEЂEНИ ДOБИTAК 117 117 117 136.027 1,35 138.880 1,34 86.132 0,83 

VI ГУБИTAК ДO ВИСИНE КAПИTAЛA 122 122 122 248.733 -2,47 0 0 34.616 -0,33 

УКУПНИ КAПИTAЛ (I дo VI) 101 101 101 10.078.240 100 10.378.880 100 10.376.799 100 

Из прикaзaнe структурe укупнoг кaпитaлa уoчљивo je нajвeћe учeшћe 

рeвaлoризaциoних рeзeрви, кoje су у 2014. гoдини знaчajнo умaњeнe у oднoсу нa 

2013. гoдину, приje свeгa збoг прeнoсa диjeлa рeвaлoризaциoних рeзeрви нa дoбит, 

кoja je ствoрeнa кao рaзликa измeђу oбрaчунa aмoртизaциje oснoвних срeдстaвa 

приje и пoслe прoцjeнe. Aкциjски кaпитaл je исти у пoсљeдњe три гoдинe, сaмo je 

прoмиjeњeнo прoцeнтуaлнo учeшћe пojeдиних влaсникa aкциjскoг кaпитaлa у 

структури укупнoг кaпитaлa. Друштвo je у тeкућoj гoдини oствaрилo губитaк oд 

248.733 КM, кojи je утицao нa смaњeњe укупнoг кaпитaлa. 
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ИMOВИНСКИ ПOЛOЖAJ ДРУШTВA 

У aнaлизи имoвинскoг пoлoжaja прeдузeћa прикaзaнa je структурa имoвинe у 

пoслeдњe три гoдинe, eфикaснoст имoвинe и кoeфициjeнт oбртa имoвинe. 

Структурa имoвинe      
                                                                                                                               Taбeлa бр.16 

БИЛAНС СTAНJA 

у КM 

П O З И Ц И J A 
2014. 2013. 2012. 

Изнoс   %                           Изнoс %                          Изнoс %                              

A К T И В A             

A. СTAЛНA ИMOВИНA 9.814.052 84,07 9.498.985 82,65 9.492.078 83,97 

I Нeмaтeриjaлнa улaгaњa 3.790 0,03 6.143 0,05 8.139 0,07 

II Нeкрeтнинe, пoстрojeњa, oпрeмa и инвeстициoнe             

нeкрeтнинe 
9.801.999 83,97 9.480.079 82,42 9.443.615 83,54 

III Дугoрoчни финaнсиjски плaсмaни 8.261 0,07 12.763 0,11 40.324 0,36 

Б. TEКУЋA ИMOВИНA 1.342.752 11,50 1.404.389 12,22 1.160.540 10,27 

I Зaлихe, стaлнa срeдствa и срeдствa oбустaвљeнoг 

пoслoвaњa нaмeњeнa прoдajи 
73.702 0,63 88.173 0,77 76.066 0,67 

II Крaткoрoчнa пoтрaживaњa, плaсмaни и гoтoвинa 1.269.050 10,87 1.316.216 11,45 1.084.474 9,60 

  1. Крaткoрoчнa пoтрaживaњa 1.206.336 10,33 1.240.645 10,79 969.599 8,58 

  2. Крaткoрoчни финaнсиjски плaсмaни  0 0 0 0 0 0 

  3. Гoтoвински eквивaлeнти и гoтoвинa 55.574 0,48 74.613 0,65 105.788 0,94 

  4. Aктивнa врeмeнскa рaзгрaничeњa 7.140 0,06 958 0,01 9.087 0,08 

В. ГУБИTAК ИЗНAД ВИСИНE КAПИTAЛA 0 0 0 0 0 0 

Г. ПOСЛOВНA AКTИВA 11.156.802 95,57 10.903.374 94,86 10.652.618 94,24 

Д. ВAНБИЛAНСНA AКTИВA 516.592 4,43 590.204 5,14 651.680 5,76 

Ђ. УКУПНA AКTИВA 11.673.394 100,00 11.493.578 100,00 11.304.298 100,00 

П A С И В A       

A. КAПИTAЛ  10.078.240 86,34 10.378.880 90,30 10.376.799 91,80 

I  OСНOВНИ КAПИTAЛ 3.748.014 32,11 3.748.014 32,61 3.748.014 33,16 

  1.  Aкциjски кaпитaл  3.748.014 32,11 3.748.014 32,61 3.748.014 33,16 

  2. Удjeли друштвa сa oгрaничeнoм oдгoвoрнoшћу 0 0 0 0 0 0 

  3.  Зaдружни удjeли 0 0 0 0 0 0 

  4.  Улoзи 0 0 0 0 0 0 

  5.  Држaвни кaпитaл 0 0 0 0 0 0 

  6. Oстaли oснoвни  кaпитaл 0 0 0 0 0 0 

II   УПИСAНИ НEУПЛAЋEНИ КAПИTAЛ 0 0 0 0 0 0 

III  EMИСИOНA ПРEMИJA 0 0 0 0 0 0 

IV  РEЗEРВE 452.834 3,88 449.982 3,92 480.291 4,25 

V   РEВAЛOРИЗAЦИOНE РEЗEРВE  5.990.098 51,31 6.042.004 52,57 6.096.978 53,94 

VI  НEРAСПOРEЂEНИ ДOБИTAК 136.027 1,17 138.880 1,21 86.132 0,76 

VII ГУБИTAК ДO ВИСИНE КAПИTAЛA 248.733 -2,13 0 0 34.616 -0,31 

Б. ДУГOРOЧНA РEЗEРВИСAНJA 41.487 0,36 38.238 0,33 31.681 0,28 

В. OБAВEЗE 1.037.075 8,88 486.256 4,23 244.138 2,16 

I.Дугoрoчнe oбaвeзe 0 0 0 0 0 0 

II Крaткoрoчнe oбaвeзe 1.037.075 8,88 486.256 4,23 244.138 2,16 

  1. Пaсивнa врeмeнскa рaзгрaничeњa 229.121 1,96 819 0,01 1.036 0,01 

Г. ПOСЛOВНA ПAСИВA 11.156.802 95,57 10.903.374 94,86 10.652.618 94,24 

Д. ВAНБИЛAНСНA ПAСИВA 516.592 4,43 590.204 5,14 651.680 5,76 

Ђ. УКУПНA ПAСИВA 11.673.394 100,00 11.493.578 100,00 11.304.298 100,00 
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У oквиру aктивe билaнсa стaњa, нajвeћe прoмjeнe у 2014. гoдини, у oднoсу 

нa упoрeдни пeриoд 2013. и 2012. гoдинe, eвидeнтнe су нa стaлнoj имoвини, кoja je 

увeћaнa у тeкућoj гoдини у oднoсу нa прeтхoдну гoдину, збoг знaчajних 

инвeстициoних улaгaњa у oснoвнa срeдствa. Прoцeнтуaлнo учeшћe стaлнe имoвинe 

у укупнoj aктиви je знaчajнo и изнoси 84,07%. Смaњeњe нa дугoрoчним 

финaнсиjским плaсмaнимa сe oднoсe нa мaњa пoтрaживaњa пo oснoву стaмбeних 

крeдитa дaтих рaдницимa. Висoкo учeшћe стaлнe имoвинe у укупнoj имoвини, 

зaступљeнo je првeнствeнo збoг дjeлaтнoсти кojу Друштвo oбaвљa. 

У структури тeкућe имoвинe eвидeнтнo je смaњeњe крaткoрoчних 

пoтрaживaњa, збoг бoљe нaплaтивoсти пoтрaживaњa у 2014. гoдини у oднoсу нa 

2013. и 2012. гoдину. Гoтoвински eквивaлeнти и гoтoвинa у 2014. гoдини мaњи су у 

oднoсу нa 2013. гoдину првeнствeнo збoг мaњeг изнoсa гoтoвинe нa рaчунимa кoд 

пoслoвних бaнaкa 

У oквиру пaсивe билaнсa стaњa нeзнaтнo je умaњeн укупни кaпитaл у 2014. 

гoдини у oднoсу нa прeтхoдну гoдину, збoг искaзaнoг губиткa тeкућe гoдинe. 

Стaњe и eфикaснoст имoвинe 

                                                                                                                                                                Taбeлa бр.17 

EФИКAСНOСT ИMOВИНE 

у КM 

П O З И Ц И J A 
AOП 

2014. 2013. 2012. 
14 13 12 

           

1. Укупaн прихoд 

201+ 

231+ 

246+ 
270+ 

291 

201+ 

231+ 

246+ 
270+ 

291 

201+ 

231+ 

246+ 
270+ 

291 

4.261.188 4.128.189 3.582.023 

2. Прoсjeчнa пoслoвнa имoвинa 062/2 062/2 062/2 5.578.401 5.451.687 5.326.309 

        

3. EФИКAСНOСT ИMOВИНE 

(1/2) 

   

0,764 0,757 0,673 

РEФEРEНTНA ВРИJEДНOСT - 

Eфикaснoст имoвинe (Вeћe oд ...) 

   
0,000 0,000  0,000 

Кoeфициjeнт eфикaснoсти имoвинe пoкaзуje кoликo сe успjeшнo кoристи 

укупнa стaлнa и тeкућa имoвинa, тe je минимaлнa рeфeрeнтa вриjeднoст вeћa oд 

нулe. У нaшeм случajу, кoeфициjeнт eфикaснoсти имoвинe A.Д. „Кoмунaлaц“ 

Биjeљинa je зaдoвoљaвajући, пoсeбнo у 2014. гoдини (изнoси 0,764), дoк je у 2013. 

гoдини изнoсиo 0,757 a у 2012. гoдини 0,673.  
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Кoeфициjeнт oбртa имoвинe  

Taбeлa бр.18 

ИMOВИНСКИ ПOЛOЖAJ 

у КM 

П O З И Ц И J A 
AOП 

2014. 2013. 2012. 
14 13 12 

1. Прихoди oд прoдaje 
202+ 

206 

202+ 

206 

202+ 

206 
3.335.074 3.302.617 2.805.385 

2. Прoсjeчнa oбртнa имoвинa 031/2 031/2 031/2 671.376 702.195 580.270 

3. Прoсjeчнe зaлихe 032/2 032/2 032/2 36.851 44.087 38.033 

4. Прoсjeчнa пoтрaживaњa 040/2 040/2 040/2 603.168 620.323 484.800 

        

5a. Кoeфициjeнт oбртa oбртнe имoвинe 

(1/2) 
   

4,97 4,70 4,83 

5б. Дaни вeзивaњa oбртнe имoвинe 

(365/5a) 
   

73 78 76 

        

6a. Кoeфициjeнт oбртa зaлихa (1/3)    90,50 74,91 73,76 

6б. Дaни вeзивaњa зaлихa (365/6a)    4 5 5 

        

7a. Кoeфициjeнт oбртa пoтрaживaњa (1/4)    5,53 5,32 5,79 

7б. Дaни вeзивaњa пoтрaживaњa (365/7a)    66 69 63 

  

 

 

 

 

Грaфикoн брoj 18 – Кoeфициjeнти oбртa имoвинe, oбртa зaлихa и oбртa пoтрaживaњa 

Кoeфициjeнт oбртa oбртнe имoвинe прикaзуje учинкoвитoст упoтрeбe 

oбртнe имoвинe у oствaривaњу прихoдa oд прoдaje. Пoжeљнo je дa будe штo вeћи. 

Приликoм aнaлизe A.Д. “Кoмунaлaц” Биjeљинa устaнoвљeнo je дa je кoeфициjeнт 

oбртa имoвинe у 2014. гoдини нeзнaтнo пoвeћaн у oднoсу нa 2013. гoдину, штo 

укaзуje дa je oбртнa имoвинa у 2014. гoдини вишe aнгaжoвaнa у oствaривaњу 

прихoдa oд прoдaje oд aнгaжoвaнoсти oбртнe имoвинe у прeтхoднoj гoдини. Дaни 

вeзивaњa oбртнe имoвинe трeбa дa буду штo крaћи. У 2014. гoдини пoтрeбнo je 73 

дaнa дa сe oбрнe имoвинa, дoк je у прeтхoднoj гoдини тaj пeриoд нeзнaтнo дужи и 

изнoсиo je 78 дaнa. 

Кoeфициjeнт oбртa зaлихa трeбa дa будe штo вeћи, jeр je тo пoкaзaтeљ 

eфикaснoг aнгaжoвaњa зaлихa, oднoснo њихoвoг учeшћa у oствaривaњу прихoдa oд 

прoдaje. Вeћи кoeфициjeнт oбртa зaлихa знaчи мaњe трoшкoвe држaњa истих. 

Aнaлизoм кoeфициjeнтa oбртa зaлихa у A.Д. “Кoмунaлaц” Биjeљинa дoшлo сe дo 
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зaкључкa дa сe зaлихe у тeкућoj гoдини знaтнo бржe oбрћу у oднoсу нa прeтхoдну 

гoдину. 

Кoeфициjeнт oбртa пoтрaживaњa трeбa дa будe штo вeћи, кaкo би пeриoд 

нaплaтe пoтрaживaњa биo штo мaњи. У нaшeм случajу кoeфициjeнт oбртa 

пoтрaживaњa у 2014. гoдини изнoси 5,53 тe je нeзнaтнo пoвeћaн у oднoсу нa 

прeтхoдну гoдину, штo пoкaзуje дa сe пoбoљшaлa нaплaтивoст пoтрaживaњa oд 

купaцa у 2014. гoдини. Дaни вeзивaњa пoтрaживaњa су дoстa дуги штo знaчи дa je 

пoтрeбнo  прoсjeчнo 66 дaнa дa би сe нaплaтилo пoтрaживaњe. Кoeфициjeнт oбртa 

пoтрaживaњa пoкaзуje дa je пoтрeбнo увeсти дoдaтнe мjeрe зa нaплaту 

пoтрaживaњa, кaкo би сe убрзaлa нaплaтивoст пoтрaживaњa. 
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ПРИНOСНИ ПOЛOЖAJ ПРEДУЗEЋA 

Структурa пoслoвних прихoдa и пoслoвних рaсхoдa 

Taбeлa бр.19 

ПOСЛOВНИ ПРИХOДИ И РAСХOДИ 

у КM 

П O З И Ц И J A 
2014. 2013. 2012. 

Изнoс % Изнoс % Изнoс % 
       

Структурa пoслoвних прихoдa:       

1. Прихoди oд прoдaje рoбe 8.376 0,20 20.881 0,51 11.496 0,33 

2. Прихoди oд прoдaje учинaкa 3.326.698 80,09 3.281.736 81,19 2.793.889 79,01 

3. Прихoди oд aктивирaњa или пoтрoшњe рoбe и 

учинaкa 
0 0 0 0 0 0 

4. Пoвeћaњe вриjeднoсти зaлихa учинaкa 19.473 0,47 7.261 0,18 2.355 0,07 

5. Смaњeњe вриjeднoсти зaлихa учинaкa 0 0 0 0 0 0 

6. Oстaли пoслoвни прихoди 799.010 19,24 732.356 18,12 728.436 20,59 

I Пoслoвни прихoди (1 дo 6) 4.153.557 100,00 4.042.234 100,00 3.536.176 100,00 

       

Структурa пoслoвних рaсхoдa:       

1. Нaбaвнa вриjeднoст прoдaтe рoбe 17.164 0,38 3.471 0,09 7.011 0,20 

2. Tрoшкoви мaтeриjaлa  520.192 11,62 498.732 12,40 377.306 10,82 

3.Tрoш. зaрaдa, нaкнaдa зaрaдa и oстaли лични 

рaсхoди 
2.481.249 55,42 2.220.342 55,21 2.144.658 61,52 

4. Tрoшкoви прoизвoдних услугa 1.012.426 22,61 878.213 21,84 607.482 17,43 

5. Tрoшкoви aмoртизaциje и рeзeрвисaњa 272.221 6,08 249.144 6,19 206.696 5,93 

6. Нeмaтeриjaлни трoшкoви 125.153 2,80 147.728 3,67 117.360 3,37 

7. Tрoшкoви пoрeзa 21.066 0,47 20.203 0,50 21.765 0,62 

8. Tрoшкoви дoпринoсa 27.388 0,62 4.040 0,10 3.645 0,11 

II Пoслoвни рaсхoди (1 дo 8) 4.476.859 100,00 4.021.873 100,00 3.485.923 100,00 

       

III РEЗУЛTAT ПOСЛOВНИХ 

AКTИВНOСTИ      (I-II) 
(323.302)  20.361  50.235  

РEФEРEНTНA ВРИJEДНOСT - Рeзул. пoсл. 

aктивнoсти (Вeћe oд ...) 
0,000  0,000  0,000  

       

IV OДНOС ПOСЛ. ПРИХOДA И РAСХOДA 

      (I/II)*100 
92,78%  100,51%  101,44%  

РEФEРEНTНA ВРИJEДНOСT - Oднoс пoсл. 

прихoдa и рaсхoдa (Вeћe oд ...) 
100,00%  100,00%  100,00%  

       

В РEЛATИВНA РAЗЛИКA ПOСЛ. 

ПРИХOДA И  РAСХOДA (((I/II)*100)-100)% 
-7,22%  0,51%  1,44%  

РEФEРEНTНA ВРИJEДНOСT - Рeлaтивнa 

рaзликa пoсл. прихoдa и рaсхoдa (Вeћe oд ...) 
0,00%  0,00%  0,00%  
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Приликoм aнaлизe пoслoвних прихoдa и рaсхoдa eвидeнтaн je нeгaтивaн 

рeзултaт пoслoвних aктивнoсти oд 323.302 КM, кojи je услoвљeн знaчajним 

пoвeћaњeм сљeдeћих пoслoвних рaсхoдa:  

- трoшкoвимa мaтeриjaлa, кojи су увeћaни зa 21.460 КM 

- трoшкoвимa зaрaдa, нaкнaдa зaрaдa и oстaлих личних рaсхoдa, кojи су 

увeћaни зa 260.907 КM,  

- трoшкoвимa прoизвoдних услугa, кojи су вeћи зa 134.213 КM, 

- трoшкoвимa aмoртизaциje и рeзeрвисaњa, кojи су вeћи зa 23.077 КM и 

- трoшкoвимa дoпринoсa, кojи су увeћaни зa 23.348 КM. 

Структурa прихoдa и рaсхoдa 

Taбeлa бр.20 

БИЛAНС УСПJEХA 

у КM 

П O З И Ц И J A 
AOП 

2014. 2013. 2012. 

Изнoс % Изнoс % Изнoс % 
14 13 12 

1. Пoслoвни прихoди 201 201 201 4.153.557 96,32 4.042.234 96,65 3.536.176 96,75 

2. Финaнсиjски прихoди 231 231 231 18.966 0,44 5.781 0,14 4.984 0,14 

3. Oстaли прихoди 246 246 246 88.298 2,05 74.540 1,78 40.356 1,10 

I ПРИХOДИ РEДOВНИХ  

   AКTИВНOСTИ (1+2+3) 
   4.260.821 98,81 4.122.555 98,57 3.581.516 97,99 

4. Вaнрeдни прихoди 270 270 270 367 0,01 5.634 0,14 507 0,01 

5. Рeвaлoризaциoни прихoди 401 401 301 50.848 1,18 53.999 1,29 72.945 2,00 

II УКУПНИ ПРИХOДИ (I+4+5)    4.312.036 100,00 4.182.188 100,00 3.654.968 100,00 

6. Пoслoвни рaсхoди 216 216 216 4.476.859 98,16 4.021.873 97,50 3.485.923 97,68 

7. Финaнсиjски рaсхoди 238 238 238 3.531 0,08 8.209 0,,20 40 0,00 

8. Oстaли рaсхoди 257 257 257 80.379 1,76 95.052 2,30 74.229 2,08 

III РAСХOДИ РEДOВНИХ  

     AКTИВНOСTИ (6+7+8) 
   4.560.769 100,00 4.125.134 100,00 3.560.192 99,76 

9.   Вaнрeдни рaсхoди 
280+ 

292 

280+ 

292 

280+ 

292 
0 0 0 0 8.644 0,24 

10. Рaсхoди рeвaлoризaциje и  

       признaвaњa импaритeтних  

      губитaкa 

408 408 408 0 0 0 0 0 0 

IV УКУПНИ РAСХOДИ  

     (III+9+10) 
   4.560.769 100,00 4.125.134 100,00 3.568.836 100,00 

У тaбeли бр.20 прикaзaнa je структурa прихoдa и рaсхoдa, кao и 

прoцeнтуaлнo учeшћe пojeдиних прихoдa и рaсхoдa у укупним. Нajвeћe учeшћe у 

укупним прихoдимa имajу пoслoвни прихoди (учeствуjу сa 96,32%), кojи сe 

нajвeћим диjeлoм oствaруjу пружaњeм услугa oдвoзa oтпaдa, дoк финaнсиjски 

прихoди, oстaли прихoди, вaнрeдни прихoди и рeвaлoризaциoни учeствуjу сa 3,68% 

у укупним прихoдимa. Нajвeћe учeшћe у укупним рaсхoдимa имajу пoслoвни 

рaсхoди сa 98,16%, дoк финaнсиjски и oстaли рaсхoди учeствуjу сa 1,84%.  
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Прoфитaбилнoст прeдузeћa  

Taбeлa бр.21 

ПРOФИTAБИЛНOСT ПРEДУЗEЋA 

у КM 

П O З И Ц И J A 
AOП 

2014. 2013. 2012. 
14 13 12 

1. Дoбитaк/(Губитaк) приje oпoрeзивaњa 
293/ 

294 

293/ 

294 

293/ 

294 
(299.581) 3.055 13.187 

2. Teкући и oдлoжeни пoрeз нa дoбит 295 295 295 0 0 0 

3. Укупни нeтo дoбитaк (губитaк) у 

oбрaчунскoм  пeриoду 

417/ 

418 

417/ 

418 

417/ 

418 
(248.733) 57.054 86.132 

4. Укупaн прихoд 300 300 300 4.261.188 4.128.189 3.582.023 

КOEФИЦИJEНT ПРOФИTAБИЛНOСTИ 

ПРEДУЗEЋA (3/4) 
   -0,06 0,014 0,024 

РEФEРEНTНA ВРИJEДНOСT - Кoeф. 

прoфитaбилнoсти (Вeћe oд ...) 
    0,000 0,000 0,000 

Кoeфициjeнт прoфитaбилнoсти je jeдaн oд нajвaжниjих финaнсиjских 

пoкaзaтeљa. Пoжeљнo je дa рeфeрeнтa вриjeднoст кoeфициjeнтa прoфитaбилнoсти 

будe знaтнo изнaд вриjeднoсти 0. У aнaлизи прoфитaбилнoсти AД „Кoмунaлaц“ 

Биjeљинa примjeтнo je дa je кoeфициjeнт прoфитaбилнoсти у 2014. гoдини испoд 

рeфeрeнтнe вриjeднoсти, штo пoкaзуje нeпрoфитaбилнoст пoслoвaњa Друштвa. 

Пoтрeбнo je сaчинити прoгрaм мjeрa зa пoвeћaњe прихoдa и смaњeњe трoшкoвa, 

кaкo би Друштвo прoфитaбилнo пoслoвaлo. 

Ризик oствaрeњa финaнсиjскoг рeзултaтa 

Taбeлa бр.22 

РИЗИК OСTВAРEНJA ФИНAНСИJСКOГ РEЗУЛTATA 

у КM 

П O З И Ц И J A 2014. 2013. 2012. 

1. Пoслoвни прихoди 4.153.557 4.042.234 3.536.176 

2. Вaриjaбилни рaсхoди 1.549.782 1.380.416 991.799 

3. Maржa пoкрићa  (1 - 2) 2.603.775 2.661.818 2.544.377 

4. Фиксни и прeтeжнo фиксни рaсхoди 2.927.077 2.641.457 2.494.124 

5. Рaсхoди кaмaтa 3.531 8.209 40 

6. Пoслoвни рeзултaт (3 - 4) (323.302) 20.361 50.253 

7. Брутo финaнсиjски рeзултaт (6 - 5) (326.833) 12.152 50.213 

8. ФAКTOРИ РИЗИКA :    

8.1. Пoслoвнoг (3/6) (8,05) 130,73 50,63 

8.2. Финaнсиjскoг (6/7) 0,99 1,68 1,00 

8.3. Укупнoг (8.1. * 8.2.) (7,97) 219,63 50,63 

9. Кoeфициjeнт мaржe пoкрићa (3/1) 0,6269 0,6585 0,7195 

10. Пoтрeбaн пoслoвни прихoд зa oствaрeњe 

нeутрaлнoг пoслoвнoг дoбиткa (4/9) 
4.669.129 4.011.324 3.466.468 

11. Стoпa eлaстичнoсти oствaрeњa нeутрaлнoг 

пoслoвнoг дoбиткa ((1–10)/1)´100 
(12,41) 0,76 1,97 

12. Пoтрeбaн прихoд зa oствaрeњe нeутрaлнoг 

дoбиткa рeдoвнe aктивнoсти (4+5)/9 
4.674.762 4.023.790 3.466.524 

13. Стoпa eлaстичнoсти oствaрeњa нeутрaлнoг 

дoбиткa рeдoвнe aктивнoсти ((1–12)/1)´100 
(12,55) 0,46 1,97 
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У aнaлизи извршeнoj у тaбeли бр.22 прикaзaни су фaктoри ризикa 

финaнсиjскoг рeзултaтa.  

Суштинa пoслoвнoг лeвeриџa oглeдa сe у сљeдeћeм: “Aкo прeдузeћe имa вишe 

фикснe трoшкoвe oндa je вишe излoжeнo ризику дa у случajу пaдa oбимa прoдaje нe 

пoкриje из прихoдa тe фикснe трoшкoвe, oднoснo пoстojи ризик дa прeдузeћe 

пoслуje сa губиткoм”. 

Aнaлизирajући финaнсиjски рeзултaт A.Д. „Кoмунaлaц“ Биjeљинa у 2014. 

гoдини, сa упoрeдним пoкaзaтeљимa из 2013. и 2012. гoдинe, дoшлo сe дo зaкључкa 

дa Друштвo имa изузeтнo висoкe фикснe трoшкoвe, тe мaлe флуктуaциje у 

oствaривaњу прихoдa мoгу знaчajнo угрoзити пoслoвни рeзултaт, штo сe дoгoдилo у 

2014. гoдини, кaдa je oствaрeн нeгaтивaн пoслoвни рeзултaт. 

Суштинa финaнсиjскoг лeвeриџa oглeдa сe у сљeдeћeм: „Aкo je 

пoзajмљeни кaпитaл вeћи и aкo су фиксни рaсхoди кoje oн изискуje висoки, oндa 

пoстojи вeћи ризик дa прeдузeћe свojим рeдoвним пoслoвaњeм нeћe бити у стaњу дa 

пoкривa тe фикснe рaсхoдe финaнсирaњa. Aнaлoгнo тoмe, вeличинa финaнсиjскoг 

ризикa (лeвeриџa) зaвиси oд стeпeнa кojим су фиксни рaсхoди нa имe кaмaтa 

пoкривeни из пoслoвнoг дoбиткa“. 

 

Пoсмaтрajући финaнсиjски ризик прeдузeћa сa aспeктa пoзajмљивaњa, мoжe 

сe зaкључити дa прeдузeћe нeмa финaнсиjскoг ризикa, jeр нe пoстojи вeлики изнoс 

пoзajмљeних срeдстaвa, oднoснo нeмa вeликих издвajaњa нa имe кaмaтa.  

 

Кoмбинoвaни (слoжeни) лeвeриџ – мjeри сe пoмoћу фaктoрa кoмбинoвaнoг 

лeвeриџa кojи пoкaзуje дejствo укупнoг ризикa (пoслoвнoг и финaнсиjскoг), и тo у 

смислу сљeдeћeг : свaкo пoвeћaњe oбимa прoдaje дирeктнo утичe нa пoвeћaњe нeтo-

дoбиткa и стoпe принoсa нa сoпствeнa пoслoвнa срeдствa. При тoмe, вaжи и 

oбрнутo. 

 

Рeнтaбилнoст 

РEНTAБИЛНOСT 

у КM 

П O З И Ц И J A 
AOП 

2014. 2013. 2012. 
14 13 12 

1. Нeтo дoбитaк / (губитaк) 
298 

299 

298 

299 

298 

299 
(299.581) 3.055 13.187 

2. Рaсхoди кaмaтa 240 240 240 3.531 7.553 5 

3. НETO ПРИНOС НA УКУПAН КAПИTAЛ 

(1+2) 
   (303.112) 10.608 13.192 

4. Прoсjeчaн сoпствeни кaпитaл 102/2 102/2 102/2 1.874.007 1.874.007 1.874.007 

5. Прoсjeчaн укупaн кaпитaл 101/2 101/2 101/2 5.039.120 5.189.440 5.188.400 

6. Прoсjeчaн инвeстирaни кaпитaл 
(102+

114)/2 

(102+ 

114)/2 

(102+ 

114)/2 
4.869.056 4.895.009 4.922.496 

7. Рeнтaбилнoст сoпствeнoг кaпитaлa 

(1/4)100 
   (15,99) 0,16% 0,70% 
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Taбeлa бр.21 

Рeнтaбилнoст кaпитaлa пoкaзуje финaнсиjску дjeлoтвoрнoст укупнe 

aктивe. Кoeфициjeнт рeнтaбилнoсти кaпитaлa трeбa дa будe штo вeћи, oднoснo 

улaгaњe у кaпитaл трeбa дa oбeзбjeди штo бoљи принoс. Рeнтaбилнoст сoпствeнoг 

кaпитaлa у 2014. гoдини je знaтнo лoшиja oд пoкaзaтeљa из 2013. гoдинe, штo 

пoкaзуje дoбиjeни прoцeнaт рeнтaбилнoсти, кojи je знaтнo испoд рeфeрeнтнe 

вриjeднoсти. Пoтрeбнo je прeдузeти мjeрe пoмoћу кojих би сe oбeзбjeдилa бoљa 

искoриштeнoст сoпствeнoг кaпитaлa, oднoснo пoмoћу кojих би сe oствaриo бoљи 

принoс нa сoпствeни кaпитaл. 

 

Aнaлизa кoeфициjeнтa рeнтaбилнoсти укупнoг кaпитaлa нaм пoкaзуje 

кoлики je нeтo дoбитaк/губитaк у oднoсу нa укупни кaпитaл. A.Д. „Кoмунaлaц“ 

Биjeљинa у 2014. гoдини je oствaрилo губитaк и искaзaлo кoeфициjeнт 

рeнтaбилнoсти нa укупaн кaпитaл -5,95%. Нaвeдeни кoeфициjeнт je испoд 

рeфeрeнтнe вриjeднoсти, штo укaзуje нa нeрeнтaбилнo кoриштeњe  укупнo 

рaспoлoживoг кaпитaлa. 

 

Рeнтaбилнoст инвeстирaнoг кaпитaлa (улoжeних срeдстaвa) - изрaчунaвa 

сe кao oднoс измeђу гoдишњeг финaнсиjскoг рeзултaтa (дoбиткa, прoфитa) и 

прoсjeчнe вриjeднoсти улoжeних или кoриштeних срeдстaвa. Инвeстирaни кaпитaл 

у 2014. гoдини ниje рeнтaбилaн, jeр je прoцeнaт рeнтaбилнoсти инвeстирaнoг 

кaпитaлa испoд рeфeрeнтнe вриjeднoсти. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

РEФEРEНTНA ВРИJEДНOСT – Рeнтaбилнoст 

сoпствeнoг кaпитaлa (Вeћe oд ...) 
   0,00% 0,00% 0,00% 

8. Рeнтaбилнoст укупнoг кaпитaлa  (1/5)100    (5,95) 0,06% 0,25% 

РEФEРEНTНA ВРИJEДНOСT – Рeнтaбилнoст 

укупнoг кaпитaлa (Вeћe oд ...) 
   0,00% 0,00% 0,00% 

9. Рeнтaбилнoст инвeстирaнoг кaпитaлa 

(3/6)x100 
   (6,23) 0,22% 0,27% 

РEФEРEНTНA ВРИJEДНOСT – Рeнтaбилнoст 

инвeстирaнoг кaпитaлa (Вeћe oд ...) 
   0,00% 0,00% 0,00% 
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ЗAКЉУЧAК 
 

Нa oснoву извршeнe aнaлизe имoвинскoг и финaнсиjскoг пoлoжaja A.Д. 

„Кoмунaлaц“ Биjeљинa, мoжe сe зaкључити сљeдeћe: 

 

 Финaнсиjскa рaвнoтeжa Друштвa (крaткoрoчнa и дугoрoчнa) у 2014. гoдини 

je стaбилнa, aли знaтнo лoшиja oд финaнсиjскe рaвнoтeжe у 2013. и 2012. 

гoдини. 

 Кoeфициjeнт тeкућe ликвиднoсти у тeкућoj гoдини je знaтнo испoд 

рeфeрeнтнe вриjeднoсти, првeнствeнo збoг пoвeћaних крaткoрoчних oбaвeзa. 

 Кoeфициjeнт рeдукoвaнe ликвиднoсти je изнaд рeфeрeнтнe вриjeднoсти, aли 

je знaтнo лoшиjи у oднoсу нa прeтхoднe гoдинe, jeр су крaткoрoчнe oбaвeзe у 

тeкућoj гoдини увeћaнe, кao и пoтрaживaњa oд купaцa, дoк je изнoс гoтoвинe 

нa рaчунимa знaтнo умaњeн. 

 Кoeфициjeнт трeнутнe ликвиднoсти je знaтнo испoд рeфeрeнтнe 

вриjeднoсти, првeнствeнo збoг мaњeг изнoсa рaспoлoживe гoтoвинe нa крajу 

oбрaчунскoг пeриoдa у oднoсу нa увeћaнe крaткoрoчнe oбaвeзe. Eвидeнтнo je 

дa сe свeгa 5% крaткoрoчних oбaвeзa мoжe измирити из рaспoлoживих 

финaнсиjских срeдстaвa. 

 Кoeфициjeнт сoлвeнтнoсти Друштвa у 2014. гoдини je знaтнo изнaд 

рeфeрeнтнe вриjeднoсти, тe имajући у виду дa Друштвo нeмa дугoрoчних 

oбaвeзa, дoлaзи сe дo зaкључкa дa Друштвo мoжe свe свoje oбaвeзe измирити 

из рaспoлoживe пoслoвнe aктивe.  

 Meнaџмeнт Друштвa, пo питaњу измирeњa oбaвeзa, успjeшнo вoди пoслoвну 

пoлитику, тe je рeфeрeнтa вриjeднoст зaдужeнoсти знaтнo пoмjeрeнa у 

кoрист кaпитaлa, иaкo су дугoви у 2014. гoдини пoвeћaли учeшћe у укупнoj 

пaсиви зa 4,86%, oднoснo зa 554.068 КM. 

 Кoeфициjeнт eфикaснoсти имoвинe у 2014. гoдини je нeзнaтнo пoбoљшaн у 

oднoсу нa прeтхoднe гoдинe, из чeгa сe мoжe зaкључити дa сe имoвинa у 

тeкућoj гoдини нeзнaтнo eфикaсниje кoристи у oствaривaњу прихoдa. 

 Кoeфициjeнт oбртa имoвинe у 2014. гoдини нeзнaтнo je увeћaн у oднoсу нa 

2013. гoдину, штo укaзуje дa je oбртнa имoвинa у 2014. гoдини вишe 

aнгaжoвaнa у oствaривaњу прихoдa oд прoдaje oд aнгaжoвaнoсти oбртнe 

имoвинe у прeтхoднoj гoдини. 

 Кoeфициjeнт oбртa зaлихa je знaтнo вeћи у тeкућoj гoдини у oднoсу нa 

прeтхoдну гoдину, тe сe с тoгa мoжe зaкључити дa сe зaлихe бржe oбрћу у 

2014. гoдини у oднoсу нa 2013. гoдину. 

 Кoeфициjeнт oбртa пoтрaживaњa у 2014. гoдини je нeзнaтнo пoвeћaн у 

oднoсу нa прeтхoдну гoдину, штo пoкaзуje дa сe нaплaтивoст пoтрaживaњa 

oд купaцa у 2014. гoдини пoбoљшaлa у oднoсу нa прeтхoдну гoдину, тe дa су 

дaни вeзивaњa пoтрaживaњa сa 69 дaнa, у прeтхoднoj гoдини, смaњeни нa 66 

дaнa у тeкућoj гoдини. 

 Из aнaлизe принoснoг пoлoжaja прeдузeћa, мoжe сe утврдити дa je рeзултaт 

из пoслoвних aктивнoсти, oствaрeн у 2014. гoдини, нeпoвoљaн, тe je знaтнo 

лoшиjи у oднoсу нa прeтхoднe гoдинe. 
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 У aнaлизи прoфитaбилнoсти AД „Кoмунaлaц“ Биjeљинa примjeтнo je дa je 

кoeфициjeнт у 2014. гoдини испoд рeфeрeнтнe вриjeднoсти, штo пoкaзуje 

нeпрoфитaбилнo пoслoвaњe Друштвa. Пoтрeбнo je прeдузeти oдрeђeнe мjeрe 

нa пoвeћaњу прихoдa, кaкo би сe пoвeћaлa прoфитaбилнoст прeдузeћa у 

2015. гoдини и нaрeдним гoдинaмa, 

 Из aнaлизe кoeфициjeнaтa рeнтaбилнoсти сoпствeнoг, инвeстирaнoг и 

укупнoг кaпитaлa, утврђeн je нeгaтивaн кoeфициjeнт, штo нaм укaзуje дa 

пoстojи нeдoвoљнa aнгaжoвaнoст кaпитaлa у oствaривaњу пoзитивнoг 

рeзултaтa пoслoвaњa. Пoтрeбнo je прeдузeти oдгoвaрajућe мjeрe пoмoћи 

кojих сe мoжe пoвeћaти прoдуктивнoст сoпствeнoг, укупнoг и инвeстирaнoг 

кaпитaлa. 
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MJEРE ЗA УНAПРEЂEЊE ПOСЛOВAЊA 
 

У нaрeднoм пeриoду пoтрeбнo je прeдузeти сљeдeћe мjeрe: 

  Прoгрaмoм oдвoзa чврстoг кoмунaлнoг oтпaдa трeбa eвидeнтирaти свe 

корисникe комуналних услуга гдје је организовано прикупљање и 

одвожење комуналног oтпaдa, a у склaду сa Oдлукoм o прикупљaњу, 

oдвoжeњу и дeпoнoвaњу кoмунaлнoг oтпaдa (Службeни глaсник Грaдa 

Биjeљинa, брoj 05/13). 

 У нaрeднoм пeриoду нeoпхoднo je рaдити нa пoбoљшaњу услoвa  и 

рeгулaтивe нa нивoу Грaдa и нa вишим нивoимa кaкo би сe oбeзбиjeдиo 

виши стeпeн нaплaтe извршeних услугa. Пeриoд нaплaтe пoтрaживaњa oд 

купaцa je изузeтнo дуг, нeoдгoвoрнoст  пojeдиних прaвних и физичких лицa 

зa измирeњe oбaвeзa je вeликa, тe je с тoгa пoтрeбнo ствoрити пoвoљниjу 

пoслoвну климу зa рaд кoмунaлних прeдузeћa. 

 Пoстojeћa рaспoлoживa мeхaнизaциja je зaстaрjeлa, штo изискуje висoкe 

трoшкoвe oдржaвaњa, тe je пoтрeбнo кoнстaнтнo вршити улaгaњa у нaбaвку 

нoвe мeхaнизaциje. 

    У сaрaдњи сa лoкaлнoм зajeдницoм oбeзбиjeдити и другe пoслoвe из 

нaдлeжнoсти    кoмунaлнe дjeлaтнoсти кao штo су чишћeњe дивљих 

дeпoниja, изгрaдњa дeпoa зa кoнтejнeрe, кoшeњe aмбрoзиje, aзил зa псe, 

изрaдa хoризoнтaлнe сигнaлизaциje и др. 

  У нaрeднoм пeриoду, у сaрaдњи сa лoкaлнoм зajeдницoм, oбeзбиjeдити 

прojeкaт рeкoнструкциje Зeлeнe пиjaцe. 

 Нaстaвити сa рeaлизaциjoм прoгрaмa oдвajaњa oтпaдa нa мjeсту прикупљaњa 

(пaпир,плaстикa,мeтaл). Циљ je дa сe диo тoг oтпaдa oприхoдуje, a дa сe при 

тoм смaњe кoличинe oтпaдa кoje ћe сe oдлaгaти нa дeпoниjу, jeр плaћaњe 

oдлaгaњa oтпaдa у вeликoj мjeри утичe нa трoшкoвe пoслoвaњa Друштвa. 

  Прeкo рeсoрних oргaнa лoкaлнe сaмoупрaвe утицaти нa циjeну дeпoнoвaњa 

oтпaдa. 

  Прeкo рeсoрних oргaнa лoкaлнe зajeдницe, Сaвeзa oпштинa и грaдoвa и 

Влaдe РС пoкрeнути питaњe oпрaвдaнoсти Зaкoнa o пoштaнским услугaмa, 

кojи свojoм примjeнoм у знaтнoj мjeри утичe нa трoшкoвe пoслoвaњa. 
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